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Recomendacdes para um planejomento municipal e estadual do pouto
de vista de géuero

Implantagéo de Secretarias Especiais para as politicas pablicas para as mulheres do
ponto de vista das relagbes sociais de género — para que as mulheres adquiram visibili-
dade.
- Que assim assuma um lugar de destaque como a necessidade e condigdo das mu-
lheres exige.
- Com dotagao orgamentéria poder e competéncia para a execugdo de politicas pabli-
cas de género tendo didlogo efetivo com o poder executivo.
- Que também trace politicas urbanas e com a visdo do habitat e repense o ato de pro-
jetar a arquitetura levando em consideragdo a transformagao da fungéo social da mu-
lher.
- Que considere as creches como um direito da crianca garantido na Constituigdo
Federal Brasileira, e normatizada nas Leis de Diretrizes e Bases (LDB).
- Que ainda e por muitas décadas haverd necessidade das Delegacias de Defesa da
Mulher.
- E que os "lugares de mulher” devem ser reconhecidos e percebidos como direito das mulheres
para que possam se fortalecer para a garantia da implantagao de seus direitos de cidada
e sdo parte da produgdo social da cidade numa dada época e, tem marcado fortemente
o espago construido estabelecendo seus territérios. Os ndo governamentais devem ser for-
talecidos e chamados a participago. E os governamentais devem ser ampliados.
- Que uma das tarefas deste organismo é também fornecer subsidios e treinamentos.
- Reaproveitando as experiéncias desenvolvidas nas Assessorias de Direitos das
Mulheres e nas Coordenadorias Especiais das Mulheres como tem sido desenvolvido
na cidade de Sao Paulo.
- O planejamento municipal em todas as suas secretarias deve implantar a metodolo-
gia de tragar suas politicas com o ponto de vista das relagdes sociais de género.
- Partindo da construcdo de banco de dados que reflitam a situagdo diferenciada por
sexo, raga/etnia. Em todas as dreas em que a prefeitura tem responsabilidade.
- A garantia da democracia para as mulheres nas cidades passa pelo reconhecimento
de sua importancia e papel na construcao da riqueza, por exemplo, trabalho domésti-
co que deve ser considerado um trabalho social e que ndo é remunerado na imensa
maioria do contingente da populagdo moradora das cidades, principalmente nas
camadas populares, e mesmo nas classes sociais mais abastadas sua remuneragdo é
muito aquém do valor econémico.

- Implantacdo de lavanderias populares e restaurantes populares.

Em relacdo a Universidade de Sao Paulo e outras do municipio, do estado e do pais
- Criar nucleos de reflexdo, discussdes e debates sobre as teorias feministas ou das
relagbes sociais de género e formulagdo de projetos de pesquisa que possa contribuir
para que a sociedade avance no processo de garantir os direitos de cidadania pela qual
as mulheres reclamam; e fortalecer os ntcleos existentes.
- Oferecer disciplinas que tratem especificamente das teorias feminista ou das relages
sociais de género tanto na graduagdo como nas éreas de concentragao da pds-gradu-

agao; e fortalecer onde ja existem iniciativas neste sentido.
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Na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
- O departamento de histéria e fundamentos sociais do urbanismo e da arquitetura
poderd num primeiro momento desencadear o processo de discussdo das relagdes soci-
ais de género.
- E fundamental que o legislativo federal, estadual e municipal discuta e aprove leis
que garantam o acesso das mulheres aos direitos garantidos nas Convengdes

Internacionais, na Constituigao Federal e ouga as reivindicagdes das mulheres.

Em relagdo ao Legislativo:

Na cidade de Sao Faulo a Camara Municipal em sua Lei Orgdnica garante:

Aqui transcrevemos parte da Lei Orgdnica do Municipio de Sao Faulo:

Do Titulo IV - no capitulo VII do Planejamento Municipal — Secdo II dos
instrumentos do Planejamento Municipal no art. 144 — inciso III — os planos setoriais,
regionais e locais e especificos.

Do Titulo V do desenvolvimento do municipio — capitulo I politica urbana —
art. 138 que tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da
cidade, propiciar a realizagdo da fungdo social da propriedade e garantir o bem —estar de
seus habitantes.

I — o uso socialmente justo e ecologicamente equilibrado de seu territério;

IT — o acesso de todos os seus cidadaos as condigbes adequadas de moradia,
transporte publico, saneamento bésico, infra-estrutura viaria, sadde, educagdo, cultura,
esporte e lazer e as oportunidades econémicas existentes no Municipio;

III - a seguranca e a protegdo do patriménio e paisagfstico, arquitetdnico, cul-
tural e histérico;

IV — a preservacdo, a protecdo e a recuperagao do meio ambiente;

V — a qualidade estética e referencial da paisagem natural e agregada pela acdo
humana;

Em 2004 — o vereador Nabil Bonduki propos a lei de no. 13.770 que foi san-
cionada em jan/2004. é a garantia da titularidade da unidade habitacional ser primeira-
mente da mulher desta forma quando o homem decidir pela separacdo ou mesmo a mu-
lher, esta néo ser posta para fora do domicilio rompendo uma prética corriqueiral.

No capitulo III da habitagdo — art. 167 — E de competéncia do Municipio com
relagdo a habitagdo: I — elaborar a politica municipal de habitacao, integrada a politica de
desenvolvimento urbano, promovendo programas de construgdo de moradias populares,
garantindo-lhes condigbes habitacionais e de infraestrutura que assegurem um nivel com-
pativel com a dignidade da pessoa humana mesmo com o transporte urbano no capitulo
IV art. 172.

No capitulo II da Satide — art. 216 inciso VI — assegurar & mulher a assisténcia
integral a satide, pré-natal, no parto e pés-parto, bem como nos termos da lei federal, o
direito de evitar e interromper a gravidez, sem prejuizo para a satde, garantindo o atendi-
mento na rede ptblica municipal de satide; VII — resguardar o direito a auto-regulagdo da
fertilidade com livre decisdo do homem, da mulher ou do casal, tanto para exercer a pro-
criagdo como para evité-la, provendo meios educacionais, cientificos e assistenciais para

assegura-lo, vedada qualquer forma coercitiva ou de indugdo por parte de instituicoes
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publicas ou privadas;

Capitulo IV — Da promogéo e assisténcia social — art. 224 — O Municipio, de
forma coordenada com o Estado, procuraré desenvolver programas e prevengao & violén-
cia contra a mulher buscando garantir:

I — assisténcia social, médica, psicoldgica e juridica as mulheres vitimas de vio-
léncia;

II — a criagdo e manutencdo de abrigos para as mulheres e criangas vitimas de

violéncia domeéstica;?

E outras leis municipais especificas do municipio de Sao Paulo:
Em 19915 Lei Municipal de No. 11.081 — promulgada pela prefeita Luiza
Erundina em 8/11/91. Autoria do vereador Italo Cardoso:
Nenhuma empresa pode impedir o trabalho da mulher porque ela é mae ou
deseja ser. O trabalho é um direito de todas/os.
A empresa que fizer discriminagdo estard cometendo crime e estd, portanto,
sujeita as punigoes determinadas pela lei.
Se houver dentncia por parte da trabalhadora, a empresa serd punida.
A punigdo a empresa consta de adverténcia, multa e até suspensdo das ativi-
dades da empresa.
Casos em que a trabalhadora pode e deve denunciar:
- Exigéncia de exame de urina, ou atestado que comprove que ela néo esta gravida ou
que ela foi esterilizada (atestado de laqueadura);
- No caso de ndo poder ocupar uma vaga por ser casada, ser mae (ter filhos pequenos);
- Controle mensal de gravidez, através da prova de menstruagdo ou do exame de
urina. Lembrar que a empresa ndo pode demitir a mulher que esta grévida ou porque

Se€ Ccasou.

Lei No. 13.150— 20/06/2001 — promulgada pela Prefeita Marta Suplicy, de auto-
ria do Vereador {talo Cardoso: Introduz o quesito “violéncia de género” no sistema muni-
cipal de informagdes em satde, e d4 outras providéncias. A Cadmara Municipal de sdo
Paulo decreta:

Art. 1° - Fica introduzido o quisto “violéncia de género” no sistema municipal
de satde.

Pardgrafo tnico — Para fins do disposto na presente lei entende-se por
“viol6encia de género” qualquer agdo ou conduta que cause morte, dano ou sofrimento
fisico, sexual ou psicolégico & mulher.

Art. 2° - O Executivo regulamentard a presente Lei no prazo de 60 (sessenta)
dias, a contar da data de sua publicac&o.

Por esta lei fica estabelecido que todo servigo de satide municipal devera regis-
trar no prontudrio da paciente se ela vive ou viveu situagdo de violéncia devido a espan-

2 Lei Organica do Municfpio de Sao Paulo, edigéo de 1990. gL s . . o
¢ rganica co Municipio de 5a0 fao, edigdo de camentos, humilha¢oes e maus tratos. Esta iniciativa exige o reconhecimento da violén-

3 Conheca seus Direitos — Violéncia Doméstica e Sexual -

Cadernos da Unido de Mulheres de So Paulo - 2a ediiggs— cia doméstica na area da satde publica. Assim o servigo poderé oferecer melhor atendi-

4 Diério Oficial do Municipio de Sio Paulo de dezembro de  MeENtO € Orienta§50<
2002.

5 Documento da Comissao de Defesa da Mulher — 2004,

Em 2003 a vereadora Flavia Pereira prop0s as leis:
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Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo%
E a Comissdo de Defesa da Mulher’

Constituigdo Federal Brasileira

Art. 3° inciso IV — Promover o bem estar de todos, sem preconceitos de
origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminag&o.

Art. 5° - Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢do de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no pafs a inviolabilidade do
direito & vida, a liberdade, & igualdade, & seguranca e & propriedade, nos termos seguintes:

Inciso I — Homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes, nos termos
desta Constituicdo;

Inciso X — Sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das
pessoas, assegurando o direito a indenizacdo pelo dano material ou moral decorrente de
sua violagao.

Art. 70, inciso XXX - Proibigdo de diferenca de saldrios, de exercicio, de
fungdes e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil.

Art. 226, $8° - O Estado assegurard a assisténcia & familia na pessoa de cada
um dos que a integram, criando mecanismos para coibir a violéncia no 4mbito de suas
relagdes.

Art. 227, $4° - A lei punird severamente o abuso, a violéncia e a exploracao se-

xual da crianga e do adolescente.

Lei Federal No. 10.224 — 15/05/2001.

Lei de autoria da Deputada Federal lara Bernardi

“Altera o Decreto — Lei No. 2.848, 07/12/1940 — Cédigo Penal, para dispor sobre
o crime de assédio sexual e d4 outras providéncias.

O Presidente da Reptblica:

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° O Decreto _ Lei No. 2.848, 07/12/1940 — cédigo Penal — passa vigorar
acrescido do seguinte art. 216-A:

“Assédio Sexual (AC)"*

Art. 216 — A — Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se a agente da sua condigdo de superior hierdrquico
ou ascendéncia inerentes a exercicio de emprego ou func¢do”(AC)*

“Pena: Detencdo de 1(um) ano a 2 (dois) anos”. (AC)*

Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicago.

(*AC = Acréscimo)

Quanto ao Judicidrio
Em Sao Paulo no dia 25 de novembro de 2003 Dia Internacional de néo violén-
cia contra a mulher foi implantado o Juizado de Crimes de Familia no Férum Criminal de
Séo Paulo.
- A Unido de Mulheres de S&o Paulo encaminhou uma proposta de projeto de Lei para

o Congresso Nacional para instituicdo de vara de Violéncia de Género.
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Leis Estaduais de Sdo Faulo:

Lei Estadual No. 10.291 — 1999.

Art. 1° Os servidores das Delegacias de Policia e de Defesa da Mulher, no ato
do registro policial, ficam obrigados a informar as mulheres vitimas de estupro, que caso
venham a engravidar, poderdo interromper, legalmente a gravidez, conforme determina o
art. 128 do Cédigo Penal.

Pardgrafo Gnico: As delegacias fornecerdo, no ato do registro policial, a relagdo
das unidades hospitalares ptblicas, com os respectivos enderegos, aptas a realizarem a
referida interrupgdo de gravidez.

Art. 2° - O aborto seré realizado por médico e precedido do consentimento da
gestante ou, quando incapaz, de seu representante legal.

Art. 3° - O Poder Executivo regulamentard a presente lei no prazo de 60

(sessenta) dias, a partir de sua publicagdo.

Legislagoes Internacionais que o Brasil ratificou
- Convengao para Eliminagdo de todas as formas de Discriminagdo contra a Mulher.
(ONU) 1984, data da retificagio brasileira;
- Convencao Interamericana para® Prevenir, Punir, E Erradicar a violéncia contra a
Mulher. (OEA), 1994.

- Resolugdes das Conferéncias Mundiais de Mulheres.

Propostas elaboradas no processo e aqui colocadas como recomendagées
- Elaboragdo de cédigo de conduta para o bem tratar das mulheres no espago publico
e privado.
- Introdugdo das mulheres na era digital;
- a violéncia doméstica também tem um componente que se relaciona diretamente
com a dificuldade das mulheres terem acesso ao direito de moradia, assim muitas mu-
lheres suportam as violagdes por ndo possuirem condigbes econdémicas de adquirir e

manter sua moradia.

Planejamento para o género para municipios
Para Caroline Moser (1993, p.6-7)7, ocorrem dois problemas quando a catego-
ria género ndo é levada em conta:
- Néo se reconhece a importéncia das mulheres nos processos de desenvolvimento;
assim, elas ndo sdo consideradas na formulagdo das politicas ptblicas;
- Por causa dessa omissdo, as politicas de desenvolvimento falham pois desenvolvem
formulacées que, na préatica, excluem parcelas da populagao dos direitos de cidadania.
Orientagbes para perceber as questoes de género:
- O planejamento deverd colocar o seu foco nas relagdes de desigualdade entre mu-
lheres e homens.
- Criar condigoes politicas para que todos sejam beneficiados.

6 Lei Orgénica do Municipio de Sao Paulo, edigdo de 1990. ) ] .

7 ntrodugiio ao plancjamento de género : Un guia prético - TBAM - Perceber os papéis produtivos e reprodutivos de cada pessoa segundo o seu sexo;
— Instituto Brasileiro de Administragio Pablica — &rea de
desenvolvimento economico e social — Nicleo de Estudos
Mulher e Politicas Piblicas — Edigio - IBAM/EUNDACAO
FORD - RJ- 1997

- Aplicar o conceito de equidade que significa dentre as mulheres dar prioridade aque-

las e que enfrentam situagdes de maior desigualdade de condigoes, como as que che-
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fiam a familia como exemplo, prioriza-las com a titularidade da moradia e das regula-
rizagbes fundiérias.

- Rever os horarios de funcionamento dos servigos ptblicos, por exemplo, atendimen-
to vespertino das 18horas as 21horas nas Unidades Bésicas de Satde.

- Aumentar a produtividade, a competitividade e a valorizagdo cultural dos trabalhos
tradicionalmente atribuidos especificamente a mulher.

Ainda segundo Moser (1993, p.87) o planejamento para o género tem uma
dimensdo politica, mas tem uma dimensao técnica, e precisa lidar com trés caracterfsti-
cas:

- Assumir o conflito como componente do processo de planejamento, pois, as trans-
formacoes das relagoes sociais podem despertar a oposigdo de grupos cujos interesses
sejam ameagados;

- Fazer avancar processos transformadores da realidade existente;

- Por ser novo e, muitas vezes, envolver conflitos, esse tipo de planejamento deve con-

viver com debate e negociagao.

Metodologia mais adequada para o planejamento do ponto de vista de género
Todo o processo de planejamento exige-se uma sequéncia légica de etapas e
agOes que se integram e perpassam umas as outras, podendo ser ou ndo sequenciais:

Trés condigdes bésicas para efetiva-lo:
- Sensibilizacdo de técnicas/os e responséveis pelo planejamento municipal da
importancia de incorporar os conceitos de género em seu trabalho as estratégias uti-
lizadas deverdo ser reunides, encontros, semindrios para uma discussdo especifica
sobre o tema trazendo especialistas na area.
- Devem ser preparados textos informativos que tragam as experiéncias ja desenvolvi-
das em outros municipios mostrando concretamente — através de dados e exemplos —
sua importancia e impactos. E necessario generalizar informacoes sobre os papéis e as
necessidades diferenciadas de mulheres e homens. Por exemplo a Fundagdo Seade, no
caso do Estado de Sdo Paulo, em seus indices e levantamentos de dados estatisticos e
demograficos adotam as relagdes de género e ja acumulam dados segundo os sexos em
relagdo ao mercado de trabalho, a raga/etnia. Assim como o IBGE que em seus dados
de setor censitério podemos espacializar segundo o sexo o grau de escolaridade e a
localizagido da moradia se é em favela ou dreas nobres. Assim como a CERT — Centro
de Estudos de Raga e Trabalho, que nos fornece dados sobre a populagdo negra com
corte de raga/género e faixa etdria. A Fundacdo Perseu Abramo que desenvolveu
pesquisa sobre a situagdo da mulher nas grandes cidades. Desde os desejos e expecta-
tivas destas como de sua real condigdo de vida incluindo o grau de violéncia que a
mesma sofre.
- O perfil da/o planejadora/r para dar conta do planejamento do ponto de vista de
género deverd ter sensibilidade para o tema dotar de uma facilidade para a articulacéo,
pois sendo a questdo de género um tema que envolve a transversalidade, portanto a
intersetorialidade, a transdisciplinaridade e a multidisciplinaridade: E dotada/o de
grande capacidade de encaminhar e coordenar o debate com diferentes atores, gover-

nos com suas inlmeras secretarias, organizagbes ndo governamentais, técnicas/os,
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pessoal de infraestrutura e populagdo. Os conflitos sdo inevitdveis e s6 podem ser
resolvidos pela negociagio. Segundo (Maia, 1996 p.10) E preciso que alguém nio dire-
tamente engajado na disputa assuma um papel mediador, ou facilitador, procurando
levar as partes a um acordo, sem permitir que os grupos politicamente mais fracos
fiqguem em desvantagens. Porque para a agdo chegar a seu contento deverd todas e
todos que estdo no governo sensibilizarem-se que para haver desenvolvimento é
necessario as politicas de género. Por exemplo, onde criou-se facilidade para as mu-
lheres aumentarem sua escolaridade a natalidade caiu porque elas souberam colocar-

se perante seus maridos e negociarem um planejamento familiar.

Roteiro bésico de Planejamento Municipal do Ponto de vista de género

Por exemplo, tradicionalmente para planejar qualquer acdo faz-se um
Diagnéstico:

Que (Oliveira, 1989, p.25) chama de passos operativos assim para ela a elabo-
ragdo do diagnostico deverd identificar os papéis e as necessidades diferenciadas de mu-
Iheres e homens. A medida que se vai fazendo um diagndstico o prognéstico ou seja as
diretrizes de agbes véo se delineando:

Por exemplo, quando da elaboracdo do Plano de Agdo Urbano Habitacional da
Brasilandia (em 2003) do diagnéstico por meio dos dados dos setores censitarios, percebe-
mos que as mulheres com mais baixa escolaridade que estavam na faixa de 40% a 60%,
eram as mais pobres, moravam nas favelas, sua maioria era negra e chefes de familia. Daf
ja pudemos concluir que era necessério escolas segundo suas possibilidades perto de suas
moradias pois ndo podiam arcar com transporte, capacitacdo profissional e inclui-las em
programas sociais como renda minima que garante que seus filhos possam frequentar a
escola. O déficit de vagas nas creches e escolas.

Continuando com a metodologia de elaboragdo do diagndstico, as seguintes
informacoes sdo necessarias:

- caracterizagdo geral do municipio: vocagbes potencialidades, recursos e limites;

- caracterizagdo da populagdo: principais problemas e necessidades, principais ativi-
dades;

- problemas e demandas das organizagdes locais (igrejas, organizagbes de classe, con-
selhos, grupos organizados, movimentos sociais, moradia, satde. mulheres, negros,
em defesa da criangas e adolescentes, homossexuais, meio ambiente, cultural e ou-
tros);

Na cidade de Sdo Paulo dados néo faltam o Mapa da Exclusdo tem sido um
acervo de dados que muito tem contribuido, os dados do Proaim (...), Fundacdo Seade,
Perseu Abramo os movimentos de mulheres possuem muitos dados, as Delegacias de
Defesa da Mulher. Assim como legislagdes municipais. A lei orgdnica do municipio esta-
belece diretrizes para promogédo da cidadania da mulher:

Segundo Senna (1991, p.25) e segundo Calio, (1993 — Assessoria dos Direitos
da mulher de Santo André) — é fundamental a produgdo de um Banco de Dados do
municipio que obtenha informagdes sobre as populagdes femininas e masculinas e que
aumentem o conhecimento mais profundo destes segmentos, principalmente comporta-

mentais e de papéis, porque terd uma correlagdo direta com o aumento da efic4cia e a efi-
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ciéncia da intervengdo do governo municipal. Por exemplo, na questdo da violéncia de
género, tanto a doméstica como a sexual (abuso sexual e estupro). A observacdo das
incidéncias e as medidas tomadas. O caso das mulheres que utilizam dos meios de trans-
porte que frequentemente estdo encaminhando reivindicagdes para a coibigdo do assédio
sexual algumas medidas vem sendo tomadas, por exemplo, recentemente a Unido de
Mulheres recebeu uma informacio de que uma mulher desmaiou no énibus pelo fato de
estar sendo “encochada por um homem” quando a mesma acordou estava no Terminal
Bandeira rodeado por policiais e um homem preso, as passageiras que perceberam o ocor-
rido seguraram o homem e ele foi encaminhado pela seguranga do terminal para a delega-
cia da mulher e sofreu um processo e teve que pagar uma multa. Isto j4 mostra a eficdcia
e eficiéncia de um servigo em que pese que a vitima procurou a Unido de Mulheres justa-
mente porque teme ser vingada pelo violador pois o mesmo teve acesso a seu endereco e
foi devidamente orientada a procurar as autoridades para que pudesse passar a ser moni-
torada ou mesmo mudar o seu endere¢o para que pudesse ficar mais tranquila.

A avaliagdo dos problemas levantados no diagndstico que indicard as necessi-
dades a serem enfrentadas com intervengoes de passar por uma avaliagdo dos recursos
disponiveis (econémicos, técnicos, humanos), de modo a delimitar a amplitude das inter-
vengdes programadas. O fato de os recursos serem sempre escassos torna ainda mais
importante a participagéo ativa da populagdo nos programas, que podem basear-se par-
cialmente na colaboracido da comunidade.

Desagregar os dados segundo o sexo é fundamental para que se possa ter uma
real visibilidade da condicdo de cada segmento da populagdo, desagregar por
sexo/raca/etnia; sexo e faixa etéria; sexo e local de moradia; sexo e escolaridade versus

salario. E em relagdo ao trabalho doméstico jé se tem dados muito concretos.

E finalmente, estudo de prioridades e formulagdo de objetivos e politicas
O diagndstico vai indicar as prioridades e a partir da identificacdo das priori-

dades tragam-se os objetivos gerais sempre buscando eficicia e eficiéncia.

- Levantamentos de alternativas - A cada objetivo tragado é necessério identificar alter-
nativas de propostas e principalmente de viabilizagao.

- Custos e alocagdo de recursos (financeiros, humanos, institucionais e politicos).

- Mapear e avaliar os recursos politicos (credibilidade, capacidade de organizagéo,
influéncia, poder de deliberagdo) e organizativos (agilidade, experiéncia, capacidade de
fazer frente a problemas novos ou inesperados).

- Delimitar o ambito da intervencdo que depende dos recursos materiais e humanos
disponiveis.

- A busca de parcerias é fundamental mapeando o entorno a rede de servigos de todas
as secretarias e servigos da comunidade.

As gestoras/res devem ficar atentos em incluir este planejamento para serem
encaminhadas as cdmaras municipais que aprovam as leis dos Planos Plurianuais e do
Orcamento. A Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) é feita a cada ano, estabelecendo as
prioridades, detalhando as metas do Plano Plurianual que serdo incluidas no orgamento

municipal de um certo ano.
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Aprovado a dotagdo orcamentdria ¢ o momento do planejamento em que se
pensa na concretizagdo das metas, no tempo necessario para implementa-la. Entao passa-
se para a programagao e montagem dos cronogramas de atividades e nos resultados espe-
rados. O melhor método de avaliagdo da eficicia e eficiéncia de um trabalho é realizar um
monitoramento ou anélise sistemadtica das atividades na medida que elas vao sendo
implantadas e redirecionando e fazendo os ajustes necessarios.

Uma avaliagdo com as usudrias dos servigos e as entidades de mulheres para
replanejamento anual é fundamental para aumentar a credibilidade para as propostas. Em
toda a discussdo do planejamento de género é necessirio que esteja presente a preocu-
pacdo com as agbes afirmativas ou a construcdo da equidade entre mulheres e homens,
para a eliminacdo das desigualdades. O poder local no caso de Sdo Paulo as sub-prefeituras
deve tragar agdes de género uma vez que as mulheres sdo as que mais se envolve com o

cotidiano dos distritos e bairros em tltima instancia com a comunidade.
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