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Rabitacionais

A favela ndo é um fenémeno localizado ou esporddico. Mas demorou muito
para que algumas/uns gestoras/es publicos aceitassem que é preciso transformar a
dindmica do mercado imobilidrio existente como condigbes necessérias para a erradicagéo
do fenémeno da favela. A habitagdo, que deveria ser um direito humano bésico, é
inacessivel para a maioria da populagdo. A partir dessa compreensao, s restava tratar o
problema com toda a sua complexidade. Neste contexto a politica econémica vigente (hé&
muito tempo) — que mantém a reprodugdo da pobreza onde as diferengas sociais princi-
palmente na metrépole de Sao Paulo sdo consideradas uma das piores do mundo.

Desde os anos 70, com o arrocho salarial imposto pela ditadura militar, o
crescimento das favelas tem sido vertiginoso nas grandes cidades brasileiras. A urgéncia de
agbes de maior abrangéncia social fez com que se desenvolvessem muitas solugdes criati-
vas e apropriadas (em maior ou menor grau) para a consolidacdo das favelas como espago
urbano habitdvel. Assim, as propostas de erradicagéo de favelas, reurbanizacdo e urba-
nizagdo também convivem no tempo e no espago. Irata-se da postura que tem sido ado-

tada mais amplamente a partir do comego dos anos 801.

Caracterizagao especifica das mulheres na favela.

Nossa experiéncia , tanto no GTA como na UMSE tem nos demostrado que as
mulheres nas favelas sdo as principais responséaveis pela reprodugédo da forga de trabalho,
assim como o esteio psicolégico e social das familias, sendo segundo os dados do IBGE de
2000, de 40% a 60% as chefes de familia.(dados retirados dos setores censitdrios) assim
como o corte étnico, sdo em sua maioria da cor negra.

Para facilitar a vida, destas populagdes moradoras das favelas, deve-se procurar
alocar, em vez de remover, as moradias, para evitar transtornos maiores para as familias,
que ja tém uma insergdo no local, com filhos na escola, creches, emprego préximo. E ape-
nas com esta preocupagédo estaremos enfrentando as relagdes sociais de género, nés que
priorizamos este olhar j& podemos perceber que sendo as mulheres nas favelas cerca de
40% a 60%, segundo os setores censitarios do IBGE, 2000, as chefes do grupo familiar, as
consequéncias dos transtornos das remogdes vem sobrecarregar, principalmente as mu-
lheres, porque sdo elas em Gltima instdncia que arcam com a trabalho de organizar a vida
das/os filhas/os, mesmo quando possui um companheiro.

Entre essas consideragoes, aqui nos interessa continuar pensando na urbaniza-
¢do de favelas sempre do ponto de vista das relagdes sociais de género, a dotagéo de infra-
estrutura, servigos e equipamentos urbanos nas favelas, mantendo-se as caracteristicas do
parcelamento do solo e as unidades habitacionais vem de encontro as necessidades das
mulheres. Como jé afirmamos anteriormente deve-se evitar ao méximo as remogoes. Mas
quase sempre a urbanizagdo de favelas acaba acarretando a necessidade de remogoes,
porque as vielas normalmente sdo de 1 m a 1,5 m de largura?. E os espagos de circulagdo
tém de ser maiores, para que se consiga dar acesso ao caminh&o da coleta de residuos, as
ambulancias, a viatura policial, e para a implantagdo da rede de saneamento bésico (dgua
e esgoto) execugao das extravasoes de galerias de grande porte em dreas em fundo de vale,
assim como dar a garantia de insolagdo e ventilacdo adequadas para a habitabilidade das
unidades habitacionais. Sendo as mulheres as que utilizam a moradia para desenvolverem

o trabalho doméstico e muitas desenvolvem o trabalho que garantem seu sustento domi-
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ciliarmente colocando saquinhos, costurando, olhando criancas de outras mulheres. E
fundamental a defesa da urbanizagao destes espagos e quando a remogao é inevitavel deve
haver uma preocupagao das/dos gestoras/es em remover estas familias pelo menos para o
mesmo bairro para evitar tanto transtorno no grupo familiar, assim estardo aliviando em
muito a vida das mulheres.

Outra imposigdo que leva & condenagdo da favela é a regra urbanistica, a
exigéncia de o carro poder ter acesso, do dngulo reto e das larguras continuas®. N&o é nosso
intuito aqui aprofundar a discussdo da metodologia de como melhor urbanizar as favelas,
mas sim analisar como se d4 a relagdo social de género nesse processo, dando visibilidade
para a sua inser¢ao neste espago e como o produz e quais suas aspiragdes de transformagao
assim passamos a contextualizar a mulher. A mulher destes ntcleos habitacionais em sua
maioria ndo sdo detentoras da propriedade de um carro sua condigdo econémica impede
esta aquisi¢do este tem sido um valor masculino na maioria das favelas.

O estudo Mulher, sailde e sociedade no Brasil (Labra, 1989) elucida bem essa
questdo, mostrando como as mulheres “pobres” sdo as menos favorecidas no que diz
respeito ao saneamento bésico. Nesse estudo é apresentada uma distribuicdo percentual
das familias desassistidas de saneamento, separadas segundo o sexo do “chefe” de familia.
Para esse trabalho, foram consideradas as familias com rendimento mensal de até um
saldrio minimo. Entre elas, verificou-se que 29% tém um homem como chefe e 60,9% tém
uma mulher. Ou seja, boa parte das familias ndo atendidas por servigos de saneamento
tem baixa renda, e uma mulher é responsével pela renda mensal desse grupo familiar®.
Esse estudo conclui que, ao ignorar as questdes de género, os programas e agdes de gover-
no correm o risco de fortalecer, mesmo involuntariamente, preconceitos e injusticas.

E como se reproduz a ideologia patriarcal nas relagdes sociais também nestes
grupos sociais e que ndo poderia deixar de ser diferente estes grupos sociais estdo inseri-
dos no contexto urbanistico e recebem a ideologia da classe dominante.

Daf a quantidade de mulheres que se mobilizam para a luta da moradia e pelo
interesse a participarem do processo de discussoes.

Projetos desenvolvidos, Favela do Jardim Boa Esperanga em Campo Limpo e
um Plano de Agido Urbano Habitacional do Distrito da Brasildndia e saneamento bésico e
desenvolvimento comunitario em favelas.

Passaremos daqui por diante, a relatar algumas experiéncias que vem compro-
var estas afirmacbes e iniciaremos pela Favela do Jardim Boa Esperanga que foi minha
primeira experiéncia planejada com a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo no Trabalho
Final de Graduacdo que considero o embrido de propostas que vimos consolidar no Grupo
Técnico de Apoio (GTA). Por outro lado vimos relatar aqui, também de forma bastante
sintética, alguns exemplos da experiéncia destes mais de 10 anos dando énfase a
metodologia aplicada ao planejar e desenvolver os projetos de urbanizagdo de favelas e
finalizando com mais detalhes o que foi a elaboragdo do Plano de Agdo Urbano
Habitacional do distrito da Brasildndia. Levantamos aqui algumas questdes a serem
refletidas com mais cuidado, por exemplo, planejar agdes com a participagdo popular por
meio da sociometria e também adotando como unidade de planejamento as micro-bacias
hidrograficas desenvolvendo um processo de troca com a comunidade local e governo

local. Adotando como parte do diagnéstico o fazer social desta comunidade assim como

8 1d, ibid., p. 177.

4 Labra, 1989; Tbam, Introdugdo ao planejamento e a questdo
de género.
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6 Comentérios na década de 80 o termo invasdes era comu-
mente utilizado inclusive pelos movimentos populares, ap6s
a Constituigdo Federal de 1988 o termo passou a ser usado
como ocupagoes considerando que a propriedade tem
fungao social caso ela ndo esteja sendo cumprida € direito a
ocupagao.

apropriam-se do espaco local e como néo apropriam-se do espaco da cidade, assim como
o gestam e paralelamente transferindo nossa metodologia construindo, desta maneira
conjuntamente as intervencoes. Aqui inumeramos alguns desafios como garantir que a
comunidade por meio de suas representagdes cogestem o Plano apropriando-se do conhe-
cimento organizado do espago habitado e do distrito. Mas o grande desafio seria como
superar os conflitos corporativos da equipe com o governo local e entre a prépria equipe
do GTA garantindo a horizontalidade das decisées e a construgdo coletiva sem anular a
diversidade de desejos e formacao especifica de cada profissional da equipe e sem ignorar
as necessidades reais da populacdo. E como se reproduz a ideologia patriarcal nas relacoes
sociais também, nestes grupos sociais.

O Jardim Boa Esperanga é um loteamento localizado em Capdo Redondo,
préximo a uma drea de mananciais, com acesso pela Estrada do M’Boi-Mirim. Dispoe de
infra-estrutura, com 4gua, luz, transportes, escola, creche, Unidade Bésica de Satde. E sua
populacao era bastante organizada e consciente j4 na década de 80.

No governo da prefeita Luiza Erundina, que correspondeu ao perfodo de 1989-
92, foi elaborado um Programa de Urbanizagio de Favelas. No bojo dessa experiéncia
politico-administrativa, foi executado também um projeto de urbanizagdo para essa éarea,
a partir de um processo de discussdo com a populagéo.

E a entidade que af esteve, junto com essa populagao, foi a Unido de Mulheres
de Séo Paulo, ajudando a dirigir os trabalhos. Este ntcleo jé tinha na época seis anos de
existéncia, essas mulheres ja tendo vindo de uma experiéncia de participagdo no movi-
mento de luta por creches e na luta por eleigoes diretas.

No processo de tomada de consciéncia da situagdo de violéncia vivida com
seus maridos, varias dessas mulheres separaram-se e, com isso, ndo conseguiam manter o
aluguel de suas casas. Como, na época, j& tinham conhecimento de uma onda de invasoes
na regido, hoje denominado como ocupagbes?, escolheram esse espago e o invadiram ou
ocuparam. Era uma é4rea da Prefeitura foi af que me deparei com a tenacidade destas mu-
lheres, pois foram despejadas dela intdmeras vezes pelo prefeito Reinaldo de Barros (cujo
mandato foi até o fim de 1982). Mas elas ndo se davam por vencidas, insistiam e voltavam
no dia seguinte.

Nesse perfodo, trabalhdvamos na Superintendéncia de Habitacdo Popular da
Regido Sul (Habi), 6rgdo ligado & Secretaria Municipal de Habitagédo e Desenvolvimento
Urbano (Sehab). E, paralelamente, vinhamos desenvolvendo o Trabalho de Graduagéo
Interdisciplinar (TGI; que corresponde hoje ao Trabalho Final de Graduagio), da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo, no qual decidimos
adotar essa experiéncia de luta e organizagao popular, referenciada na conquista de espago
e seu processo de urbanizagdo, como tema.

Assim elaboramos um programa de agdo com a orientagdo da prof® Suzana
Pasternak, na dificil d&rea da Demografia, e seus estudos de populagdo moradoras em fave-
las o que contribuiu em muito para que aprofunddssemos o estudo desse grupo popula-
cional, e também com os conhecimentos adquiridos na disciplina de Antropologia
Urbana, ministrada no curso de Ciéncias Sociais pelo prof. José Guilherme Magnani.

Na concepgéao desse programa, uma das questoes que nos preocupavam — sem-

pre tendo em vista contribuir com propostas para o avango das politicas de urbanizagao
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de favelas, que ainda ndo haviam avangado muito no Brasil — giravam em torno do rompi-
mento imediato do tratamento assistencial a essas familias, e de repensar o papel da
equipe social existente. Cada vez ficava mais claro que, para desenvolvermos um trabalho
de intervengao de qualidade, era necessario conhecer essas pessoas, criando condiges para
que moradoras e moradores pudessem expressar seus desejos, de forma concreta e da
maneira mais detalhada possivel, assim como um preparo das/os técnicas/os no gerenci-
amento de conflitos que muito se exacerbam num processo de mutirdo’. Comegamos
assim a enfocar — j& pensando em termos de um encaminhamento prético — essa drea com
65 familias, num total de 350 pessoas. Mas, antes do inicio da obra, decidimos fazer um
trabalho prévio de diagndstico da satde de toda a populacdo, para medir o impacto da
urbanizagdo sobre as condi¢oes de vida desses habitantes e também porque questiondva-
mos a idéia de propor aquela populagdo que trabalhasse tdo pesado, depois de ter dado o
maior duro a semana inteira.

Viamos como uma necessidade proporcionar a possibilidade de mudanga ndo
s6 fisica no espago construido, mas na educagao das pessoas, ajudando em seu comporta-
mento. Para nés jé era claro que as mulheres é que na verdade iriam carregar o mutirdo.

Tendo em vista acelerar os trabalhos, tentamos convencer a Prefeitura a execu-
tar a obra por empreiteira, como estava sendo feito em outras favelas, mas nesse caso nao
foi possivel. Propusemos fazer a operagdo integrada com outras secretarias e movimentos
sociais, englobando os itens de satde, assisténcia social, educagdo ambiental.

Ainda no intuito de realizar um trabalho prévio de diagnéstico da satide, como
dissemos, foi feito um acordo com a Unidade Bésica de Satde local. Assim, todas/os pas-
saram pelos exames, e pudemos distribuir as fungdes no mutirdo respeitando as condigoes
fisicas de cada uma/um. Foram detectados dois casos de tuberculose e problemas cardia-
cos em um participante.

As criangas de 0 a 4 anos, além de passarem pelo médico para consulta geral,
fizeram exame de fezes. A Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SAS) pbs & nossa
disposigdo uma enfermeira, que foi, /n loco, pesar e medir todas essas criangas. Essa
Secretaria concordou também em que montdssemos uma cozinha comunitéria, para a
qual a Prefeitura cedeu o material de construgdo (Madeirit), e a populagdo construiu o
novo equipamento em mutirdo numa drea contigua adquirida para o desadensamento da
favela.

Nessa nova operacdo, as/os/ moradoras/es conseguiram fogdo usado, uma
geladeira velha, trouxeram panelas, pratos e talheres. E, semanalmente, a Secretaria
encaminhava os alimentos para o almogo do sdbado e do domingo, preparados por um
grupo de mulheres mais velhas, que cozinhavam para as/os participantes do mutirdo. As
criangas também almocavam e participavam das atividades de jardinagem com a colabo-
racdo da Administragdo Regional de Campo Limpo, hoje desmembrada como Sub-
prefeitura do M’Boi Mirim.

A implantacdo da rede de 4gua e esgoto foi executada por mutirdo.
Construfram-se trés muros de arrimo e as escadarias de acesso, e, além disso, foi feita a
pavimentagdo. J4 af a maioria das/os participantes era composta de mulheres. Salvo oito
homens que trabalharam do comeco ao fim, os outros sé contribuiram apds muita

insisténcia nossa.

7 Muito tenho sido ainda questionada o fato de ser arquiteta
e ter a preocupagdo com o trabalho social como primordial
no processo de trabalho, tem muito a ver com minha exper-
iéncia de vida, desde meus 18 anos estive inserida num
processo de desenvolvimento social, politico e de defesa do
meio ambiente, no caso o rio Tieté e contra a poluigdo do ar
e deste rio que a Inddstria Nitro Quimica desenvolvia no
bairro em que nasci Sdo Miguel Paulista. E ao participar do
movimento estudantil na década de 70 discutiamos a quali-
dade dos cursos universitérios e muito discutir com as estu-
dantes militantes de servigo social da PUC que combatiam o
assistencialismo defendendo a promogao social que passaria
a tratar a populagdo como sujeito de direitos.
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As criangas participaram ativamente do trabalho de paisagismo, e puderam ser
sensibilizadas e assim desenvolvendo afeto pelas plantas. Quando do desmatamento da
area adquirida, transferimos as arvores de pequeno porte para outras 4reas e até mesmo
arborizamos a praga préxima. Foi uma bela oportunidade para aprofundarmos a conscién-
cia do manejo correto dos residuos, e af novamente foi um grupo de mulheres que mais se
interessou este desenvolvido pela técnica do Social, hoje Dra. Rita Bessa parceira nossa no
GTA.

A Administragdo Regional de Campo Limpo, hoje sub-Prefeitura do M’Boi
Mirim, durante todo o processo da obra, deu suporte ao combate aos ratos, através do
servigo de controle a zoonoses, fazendo a desratizagéo e cedendo caminhées para o tra-
balho de cata-bagulho. Convidei entdo a Associagdo Popular de Satide para se encarregar
da educacdo em satde, contatei a Secretaria Municipal de Assisténcia Social para cons-
truir uma cozinha comunitéria (e assim apoiar o mutirdo), a Secretaria Municipal de
Cultura, que apenas cedeu material para uma caixa-biblioteca e também a Secretaria
Municipal de Satde, pois estabelecemos que seria importante averiguarmos o impacto da
urbanizagdo sobre as pessoas, com a implantagdo do saneamento bésico, e servigo de dgua
e esgoto. Decidimos fazer exame de satide na populacdo para que se detectassem as prin-
cipais doengas, e nas criancas de 0 a 4 anos foram realizados exames de fezes. O impacto
da obra foi flagrante. As mulheres deixaram de ter feridas nas pernas, assim como as cri-
angas e a pele passaram a ter outra coloragdo. Males oriundos do esgoto a céu aberto e da

dgua contaminada, chamadas doengas de veiculagdo hidrica.

Conseguimos também que fossem dadas palestras sobre satide pelas/os estu-
dantes da Escola Paulista de Medicina (Unifesp) e as/os médicas/os da Associagdo Popular
de Satde.

Mas, quando estdvamos finalizando o projeto, Paulo Maluf ganhou a eleigdo
para a Prefeitura, e o resultado disso foi que tivemos de interromper o trabalho, e ainda
faltava terminar um dos muros de arrimo e construir algumas unidades habitacionais para
substituir as de madeira.

Essa experiéncia de urbanizagdo da favela do Jardim Boa Esperanca foi muito
forte para mim e para Neide de Souza Ferreira, outra arquiteta fundadora do GTA. Na
época, ela era estagidria e desenvolveu com muita propriedade e competéncia o projeto de
urbanizagdo, e isso foi fundamental para a escolha de sua especializagdo. Por coincidéncia,
ela também é professora de artes plésticas e desenho, como eu.

Com tudo isso nés duas demos vazao a nossa preocupagao com o processo de
educar a populagdo e fortalecer sua organizacdo, para que realmente fosse possivel trans-
formar aquele espago, concretizando um projeto de importancia social e desenvolvido de
modo que comprovasse a viabilidade do caminho participativo, ndo tecnocrético.

Prosseguimos daf em diante sempre, e cada vez mais, interessadas em desen-
volver trabalhos interdisciplinares e intersecretariais.

Nessa época iniciamos também nossa preocupagdo com a normatizagdo, para
tracarmos pardmetros minimos de saneamento basico nas favelas. A Sabesp, a duras
penas, entendeu que tinha de flexibilizar seus pardmetros quanto a largura de vielas, por

exemplo. E hoje tem sido uma prética mor meio do Programas de Saneamento — pelo
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menos dos Prosaneares que temos elaborado os projetos e acompanhado as obras —
podemos afirmar que esta cultura foi posta por terra abaixo.

Era a primeira vez que se desenvolvia um projeto para as favelas na cidade de
S&o Paulo, com levantamento topografico e de planialtimetria e se percebia a possibilidade
de requalificar o espaco ocupado. Essa intervengdo foi um grande avango, porque até
entéo a Prefeitura de S&o Paulo s6 desenvolvia algumas melhorias (que apelidamos de “pio-
rias”). Tudo néo passava de uma simples casquinha de cimento nas vielas. Agora néo, foi
elaborado um projeto, com levantamento planialtimétrico e sondagem. Foi também con-
tratada uma empresa para produzir o projeto executivo.

Essas experiéncias deram base a que fosse desenvolvida uma metodologia de
projeto para urbanizagdo das favelas elaborada em conjunto com as/os moradoras/es do
local.

Como este aparece - No Grupo Técnico de Apoio, constituimos para isso uma
equipe multidisciplinar, e j4 sdo cerca de 43 os projetos de urbanizagdo de favelas que
temos desenvolvido, e que se compdem de levantamento planialtimétrico e geolégico,
com a elaboragdo de projetos de urbanismo em que se adotam solugdes alternativas de
saneamento bésico (rede de 4gua e esgoto), com a implementagdo de centrais de coleta
seletiva dos residuos, a requalificagdo das unidades habitacionais, e a valorizacdo de seus
centros histéricos, promovendo-se ainda intervengdes paisagfsticas.

Pois é cada vez maior a compreensdo de que nas favelas pode-se e deve-se tra-
balhar os projetos incorporando também o enfoque estético, como afirma Bueno®. Com
essa consideracdo em nosso trabalho, podemos criar pontos de referéncia quando, por
exemplo, incluimos azulejamento artistico com mosaico em escadarias, estabelecemos o
mobilidrio adequado a escala das vielas. Esse modo de encaminhar os trabalhos, enfatizan-
do o artfstico, mas levando sempre em conta o conhecimento anterior e a necessaria par-
ticipagdo da populacdo por meio de reunides, oficinas, psicodrama, implementando a re-
gularizacdo fundiaria e obtendo a aprovacéo legal, e, ao mesmo tempo, eleva a auto-esti-
ma do grupo de pessoas dando condigbes para que usufruam de seus direitos humanos
basicos.

Isso nos conduz a pensar na constituicdo de programas de desenvolvimento
comunitério que levam em conta a identidade cultural, as relagdes sociais de género, os
direitos das criancas, adolescentes e idosas(os),raga/etnia lancando méo de técnicas de
dramatizagdo, psicodrama e role-play.

Mas, retomando nossas consideragbes anteriores, a maioria desses projetos
tem sido garantida até o momento, pelo Programa de Saneamento (Prosanear), do
Ministério do Planejamento e Desenvolvimento Urbano, atualmente locado no
Ministério das Cidades, que utiliza recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS). No entanto, esse programa ndo contempla todas as agdes incluidas nesse tipo de
intervencdo, apenas o saneamento bésico e a educagdo ambiental e sanitdria. O GTA com-
preende que a educagdo sanitdria estd contido no processo de educagdo ambiental e que
as pessoas fazem parte do meio ambiente, ou seja, do habitat, e portanto também devem
ser trabalhadas no desenvolvimento de seus direitos e deveres civis, organizando-se com
autonomia e contemplando sua diversidade de género, raga/etnia, faixa etéria classe

social. Nas favelas onde ja existe uma organizagdo tomamos a atitude de fortalecer as ini- 8 p,0p0 1
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ciativas dando assessoria e contribuindo para que ampliem suas redes sociais de articu-
lagdo, tanto com os servigos governamentais e com os movimentos sociais, mulheres,
moradia étnicos/raciais, de defesa da crianga e adolescente, idosos e deficientes fisicos e
mentais.

O GTA tem, em funcéo disso, desenvolvido projetos de urbanizagao, e ndo de
urbanificagdo e desenvolve assim um programa de incremento comunitario em que fica
assentado o entendimento de que a educagdo ambiental passa pela consciéncia de cidada-
nia, a participagéo e a organizagdo, incluindo a produgéo cultural segundo a histéria e a
identidade do grupo, desenvolvendo reflexdes, com a populacdo atendida, sobre as
relagbes sociais de género, o ambiente sustentavel, tudo associado aos principios dos direi-
tos humanos.

Organiza também, juntamente com a populagdo, comissdes de cultura em
torno da realizagao de festivais de musica com temas, por exemplo, no Plano emergencial
da Pedreira, o tema do festival foi Meio Ambiente e cidadania, cria grupos de teatro, blo-
cos de Carnaval, desenvolve cursos e oficinas de jardinagem, do plantio de &rvores e can-
teiros, reciclagem de residuos, implantagdo de coleta seletiva, organiza cursos de coopera-
tivismo, buscando o fortalecimento da organizagao local, e articula, juntamente com a
populagdo, parcerias com instituigbes privadas, governamentais e ndo-governamentais.
Propde-se com isso a criar uma rede de apoio para as/os moradoras/es de favelas.

Quanto as intervengoes arquitetonicas, o GTA acompanha as obras em con-
junto com as/os moradoras/es e desenvolve atividades de requalificagdo paisagistica das
unidades habitacionais, pragas, escadarias, com recolhimento de sucata, pintura de
fachadas e melhoria da habitabilidade, visando melhorar o conforto ambiental, aumen-
tando a insolagdo e a ventilagdo. Auxilia com dindmicas e discussdes, por meio de uma
metodologia reflexiva de fortalecimento dos vinculos interpessoais repensando as identi-
dades contribuindo para o processo de organizagdo da populagdo e sua apropriagdo da
cidade.

Existe a necessidade de se criar juntamente com as moradoras/es normas de
convivéncia entre vizinhos e de limitacio dos niveis de rufdos, assim como se faz nos con-
dominios de classe média onde os problemas de relagdes ndo possuem diferengas em sua
esséncia. Fazem-se necessdrias também normas que regulem a expansdo da moradia no ja
exiguo espago publico, ou seja, prevendo um melhor aparelhamento do espago de uso
coletivo, definindo como ampliar varandas ou as consequéncias do sombreamento das
aberturas vizinhas, que chegam a cobrir a viela préxima, assim como a escolha de tipos de
pavimento.

Quanto as éreas de risco, o GTA desenvolveu uma metodologia de abordagem
em que a intervencado deve garantir, além das obras de contengdo, uma destinagdo de uso
para que a ocupagdo no seja recorrente. Essa forma de intervengdo deve ser integrada
com a Secretaria de Assisténcia Social e os programas sociais existentes, porque normal-
mente as familias que recorrem & ocupacao dessas dreas estdo completamente a margem
da sociedade.

Cabe a observagao de que as areas de risco fisico ocupadas evidenciam a relagdo
intrinseca existente entre os riscos sociais e os ambientais, pois estdo localizadas em éareas

de mananciais, beiras de cérregos e encostas.
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No ano de 2002 foi interrompido um programa na Secretaria de Infra-
Estrutura da Prefeitura (SIS), gragas a troca do secretdrio, que tinha uma abordagem
integrada em relagdo ao objeto de intervengdo, mostrando uma preocupagdo mais ampla
do que apenas os olhares do gedlogo e da defesa civil, atentos apenas a agbes para realizar
obras de contencdo e agdes emergenciais. N&o serd dificil prever que essa medida politica

por si s6 fard com que perdure o problema, trazendo mais e mais prejuizos a populagao.

Como projetar o espago e construi-lo de forma participativa e multidisciplinar

Para prosseguir, é hora de abordar como tem-se dado a aplicagdo dessa filosofia
de trabalho e como as técnicas/os do Grupo Técnico de Apoio (GTA) tém absorvido essas
politicas de agdo e metodologias de projetar tanto o espago com projetos fisicos e os pro-
jetos sociais que incorporem a perspectiva de género, raca/etnia e direitos humanos, entre-
lagadas com a problemaética ambiental e inseridas numa cultura que precisa ser repensada
nos termos em que foi construida.

O préprio estatuto e a carta de principios dessa organizagdo ndo governamen-
tal destacam a questdo de género, relacionada aos direitos das mulheres a moradia, con-
forme comentamos no capitulo III.

Nas discussoes para elaboracdo dos projetos arquitetonicos é considerada a
diversidade da populagéo, levando-se especialmente em conta, entre os diferentes setores
que a compdem, os deficientes, as mulheres, os homens, as/os idosas/os, os adolescentes,
os jovens e criancas, e entdo se define, se amadurece e se constréi a metodologia de suas
agbes, com uma equipe multidisciplinar, tendo sempre o desenvolvimento humano como
objetivo maior.

Adota-se af como filosofia a integracdo da participagdo comunitaria na realiza-
¢do dos projetos arquitetdnicos, que é a melhor forma de atender-se a necessidades dos
movimentos sociais de moradia e feministas assim como de outros, tudo isso aliado & edu-
cacdo ambiental e para a cidadania. Na convocagdo das reunides partimos das/os interes-
sadas/os independente de serem liderangas e na maioria das vezes sdo as mulheres que vao
para as discussdes e debates. Ao instaurarmos nossas técnicas psicodramaéticas e de vivén-
cias, diagnosticando as precariedades, potencialidades, desenhos, vinculos de relacoes sem
divida é etnia, classe social, faixa etéria enfatizando sempre a quest&o de género nos pro-
jetos de educagéo para a cidadania e ambiental, ¢ o modo pelo qual essa filosofia acaba por
impregnar todos os trabalhos de que tomamos parte.

Na verdade, é preciso lembrar que essa pratica profissional tem-se pautado por
um idedrio que é fruto do processo politico e social de nosso pafs, e especialmente o vivi-
do na Area Metropolitana de So Paulo, com destaque para a cidade de Sao Paulo. E, em
fungéo disso, salienta-se que a favela tem sido o principal objeto de intervengdo e cons-
trugdo do conhecimento na produgéo de projetos fisicos e sociais’.

Acreditamos que temos caminhado nesse processo, e nos uGltimos trés anos
conseguimos consolidar a equipe do desenvolvimento comunitério, reforcando a interdis-
ciplinaridade, com a participagdo, no trabalho, de assistentes sociais, psicodramatistas,
arte-educadoras, musicos, enfermeiras, arquitetas/os, sociélogas/os, psicélogas, peda-
gogas, além de liderangas da comunidade. Passando entdo a denominar-se sécio/cultural.

Tudo isso, porém, é vivenciado com muitos conflitos internos, porque cada

9 De acordo com Maricato, a favela nao cabe nas categorias
de planejamento urbano moderno/funcionalista, pois
mostra semelhanga com as formas urbanas pré-modernas. E
possivel reconhecer nas favelas semelhangas formais com os
burgos medievais. J& para os professores e arquiteta/o Laura
Machado de Mello Bueno e Paulo Bastos, ela ndo cabe tam-
bém no contexto do mercado imobilidrio formal/legal, que
corresponde ao urbanismo modernista. Ela ndo cabe ainda,
de modo rigoroso, nos procedimentos adotados nos levanta-
mentos elaborados pela nossa maior agéncia de pesquisa de
dados, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). E, por incrivel que parega, os 6rgaos municipais de
aprovagao de projetos, as equipes de urbanistas dos governos
municipais e o préprio controle urbanistico (o servigo publi-
co de emissdo de alvaré e habite-se de construgées) freqiien-
temente desconhecem esse universo. Mesmo nas represen-
tages cartograficas é de habito sua auséncia.
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uma ou cada um tem se proposto a repensar sua pratica corporativa, e para tanto debates
acalorados, leituras, discussdes e agdes em campo vém dando subsidios a respeito de como
transformar e produzir um novo conhecimento e uma nova forma de intervengéao, o que
implica transformar as préprias posturas individuais em relagdo ao trabalho. A prética
cotidiana da multidisciplinaridade é complexa porque numa sociedade onde impera o
pensamento Gnico, onde as corporagdes e que cada uma se arvora ser dona do método e
da verdadeira visdo de mundo. Existe o perigo e a todo momento a sobreposi¢do de uma
forma tnica de atuar e um Gnico modo de pensar e de uma Unica pessoa de uma dada
profissdo. Exige uma vigildncia e uma necessidade de construcdo de acordos com muita
clarificagido. O gerenciamento destes conflitos, ou seja a luta dos micropoderes sempre
estd presente e deve ser gerenciado cotidianamente.

Um exemplo dessas dificuldades transitérias foi um questiondrio que tivemos
de realizar, para levantamento dos dados socioeconémicos e ambientais, que néo incluiu
0 quesito cor e em que a profissdo das mulheres ndo foi considerada no momento da ta-
bulacdo. Na avaliagdo destes resultados, concluimos que, se ndo houver uma feminista de
plantdo para verificar se os trabalhos seguem a carta de principios, subsistird o risco de
prevalecer a dissociagdo entre teoria e pratica.

Mas como ja relatamos anteriormente a pratica cotidiana de contato com a
realidade destas populagoes tem garantido, ainda em parte, o tipo de intervencao defen-
dido na carta de principios. Por exemplo, é no trabalho de organizagéo e conscientizagéo
da populagéo, as vezes em condigbes muito dificeis, que essas questdes sdo sempre levadas
em consideragdo. Quando as mulheres reinem-se em grupos de reflexao, elas discutem
sua realidade e a violéncia doméstica e sexual, a necessidade do planejamento familiar oca-
sionando gravidezes indesejadas, o conhecimento do corpo, a problemdtica da contami-
nagédo das mulheres com as DSTs e a AIDS vém a tona, a falta de infraestrutura para as/os
filhas/os. E tudo isso exige muito preparo e disposi¢do por parte dos profissionais que para
tratarem e orientarem para 0s poucos espagos € servicos, mas que jé existem.

Entéo, a realidade empirica sempre vem a tona e acaba por prevalecer, fazendo
com que nossa predisposigdo tedrica e pratica venha se confirmar e se fortalecer a medida
que vamos a campo, comprovando que a melhor forma de romper com paradigmas ques-
tiondveis, e ultrapassados como o corporativismo a segregacdo é mergulhar no cotidiano
da populagdo dos aglomerados urbanos e, mais do que nunca, nos propor a ver o que se
passa de fato, e ndo o que desejarfamos que se passasse e, Nos revermos enquanto sujeitos
e enquanto equipe, e assim tragarmos e retragarmos nossas propostas de intervengao
construindo novas metodologias .

E algo que tem auxiliado, considerando esse propésito, a pratica costumeira do
GTA de levantar a problematica da violéncia doméstica contra a mulher é a utilizagdo da
técnica teatral. Ja nas primeiras reunides entre os moradores e a equipe de profissionais,
com essa abordagem, a populagdo estard desenvolvendo o projeto conosco, uma vez que
também é nosso papel sistematizar e fazer avancar esse entendimento. Contribuimos
com esta dindmica ao informarmos sobre o acimulo de discussbes e propostas nas
questdes de género e apresentamos a rede de entidades feministas para as e os que qui-

serem acessar e fazer uso de seus SCIViQOS.
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Como tém sido tratadas as relagGes sociais de género nos planos de agdo

Um exemplo disso foi dado pelo trabalho na Brasilandia, em que uma propos-
ta foi desenvolvida juntamente com a coordenac¢do do Labhab/FAU-USE, e mediada pela
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e a Secretaria Municipal de Habitagéo (Sehab) e com
o apoio financeiro da Cities Alliance. A proposta da construgdo de uma metodologia de
elaboragdo de Plano de Agdo Urbano Habitacional que ndo fosse um conjunto de normas
e propostas. E sim a construgdo do contetido do Programa Bairro Legal que se propoe a
urbanizar as favelas e garantir a regularizagdo fundidria com intervengées principalmente
da Sehab mais precisamente Habi e Resolo.

O GTA decidiu aplicar af, o planejar por bacias hidrogréficas, e em relagéo a
participagdo da populagdo, por meio da equipe de desenvolvimento sociocultural, uma
metodologia um pouco diferente, baseada em vivéncias grupais, como tem sido sua prati-
ca, que atende simultaneamente a dois objetivos: primeiro, a inser¢do social, com a devi-
da apropriacdo pela populagdo local das propostas desenvolvidas para os projetos e de
acordo com o plano de ago, e, segundo, a devida qualificagdo do grupo enquanto sujeitos
de sua prépria reorganizacdo. No caso da Brasilandia, um distrito com mais de 250.000
habitantes, partimos para o campo e mapeamos as liderangas participando nas plendrias
do Orcamento Tarticipativo e do processo de discussdes do Plano diretor por sub-
prefeituras e novamente nossa constatagao foi a da grande participacdo das mulheres que
tem sido uma tradigdo no distrito da Brasilandia, paralelamente foi levantado os dados
secundarios.

A segunda opgédo do processo de participagéo foi a aplicada o recurso do psico-
drama destacando o sociodrama e a sociometria. Na primeira plendria de apresentagdo do
pré diagndstico apresentamos os dados e as entrevistas orais com as liderangas visitadas.
Logo ap6s foi realizada a divisdo em subgrupos para discutir e localizar no mapa da
Brasilandia as potencialidades e as precariedades, muitos nunca tinham tido contato com
o mapa do distrito e ndo conheciam a divisido administrativa e ndo sabiam que Brasildndia
néo era um bairro. Em seguida cada grupo apresentou sua discussdo inscrita no mapa as
potencialidades e precariedades.

“O psicodrama, enquanto ciéncia/método/filosofia, contem-
plou as necessidades profissionais multidisciplinares para as intervencoes
de campo, cujo foco, organizagdo e participagdo nas comunidades foram
investigados a partir de trabalhos vivenciais com quatro grupos focais,
mapear o movimento do sujeito social na sua expressdo espacial” (Seba,
2003)10.

Diz Marta Baido que o psicodrama foi criado por Jacob L. Moreno, psiquiatra
romeno nascido em 1892 e radicado nos Estados Unidos desde 1925. O psicodrama con-
cebe e estuda o individuo em suas inter-relagdes. Para esse autor, todos nascem desprovi-
dos de qualquer capacidade destrutiva, a qual é adquirida em contato com o meio.

E que para estudar os principios que conduzem o comportamento grupal e
social, Moreno criou a teoria sociondmica, que estd subdividida em sociodindmica, que
enfoca o funcionamento dos grupos por meio do método do role-playing e proporciona ao
individuo a oportunidade de jogar nos mais diferentes papéis (profissionais, familiares, afe-

tivos), garantindo para eles um desenvolvimento espontdneo. E sociometria se atém ao

10 A assessoria técnica foi do Grupo Técnico de Apoio
(GTA). Baido, M.B. Farticipagao e organizagdo (Diagnostico).
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11 Dentro da metodologia de planejar por bacias hidrografi-
ca, adotamos no distrito as microbacias que significa o
reconhecimento da divisdo do sitio geografico do Sistema de
Gerenciamento dos Recursos Hidricos do Estado de Sao
Paulo, onde a Bacia do Alto Tieté estd dividido por cinco
sub-bacias hidrograficas e o distrito da Brasilandia estd
inserido na sub-bacia do Juqueri-Cantareira e seus cinco cor-
regos foram considerados micro-bacias desta sub-bacia.

12 (meu entendimento das discussoes desenvolvidas na
equipe multidisciplinar) Conservas culturais seriam as repre-
sentagbes simbdlicas cristalizadas nestas populagdes por néo
possuem o habito da reflexdo organizada e acabam por
absorver os desejos externos da sociedade de consumo, das
organizagoes religiosas ndo tendo oportunidade de rever as
suas escolhas.

13 MORENO, J.L. Psicodrama. Sao Paulo, Cultura, 1975.

tratamento das relagdes sociais por meio de métodos como a psicoterapia de grupo, o psi-
codrama e o sociodrama. A terceira perspectiva abordada pela sociometria é a que tem por
objetivo medir e registrar os vinculos grupais e sociais, possibilitando a reorganizacao deles.

Quanto a populagéo desorganizada foi realizada uma série de vistorias partin-
do das 86 favelas de posse de um questiondrio e registrando fotograficamente as poten-
cialidades e precariedades e discutindo com a populagéo local.

Nesse processo a populagio foi dividida em grupos focais pelo critério de bair-
ros localizados nas cinco microbacias!! e eleitos segundo critérios de aproximagéo espa-
cial, pressupondo formas de agrupamentos com diferentes vinculos: comunitérios, insti-
tucionais ou simplesmente lagos estabelecidos entre vizinhos.

Assim, foram realizados encontros quinzenais com quatro grupos focais: o GF
1, constituido da Vila Penteado, da Favela Cidade Alta Santa Lizia e da Fazendinha
Bananal; o GF2, composto do Jardim Damasceno; o GF 3, formado pelo Elisa Maria e o
GF 4, constituido do Jardim Princesa, do Boa Vista, do Vista Alegre e do Parané. A partir
desses encontros, foram realizadas intervengdes vivenciais.

Para dar inicio as atividades com os grupos focais, foi realizada uma plendria,
tendo o formato de sociodrama, modalidade que oferece protagonismo ao grupo.

Nas atividades desenvolvidas com os grupos focais, foram utilizadas duas
modalidades psicodraméticas: os jogos dramaéticos e o sociodrama com elementos da
sociometria. O sociodrama é uma técnica que se ancora nos conceitos da teoria dos papéis
e na antropologia vincular, cujo protagonista é o grupo. Ja os jogos dramaticos geralmente
apresentam diferencas no contrato grupal e no tratamento dado ao tema, que geralmente
se esgota no primeiro encontro, tal a riqueza das discussoes geradas. Foram aplicados pro-
cedimentos exemplares que caracterizam a metodologia eleita, ou seja, com esses proce-
dimentos, a0 mesmo tempo em que os conflitos emergem, constroem-se as solugdes.
Segundo Baido “As conservas culturais!? que inviabilizam os movimentos coletivos sdo
atualizadas pelo grupo, que providencia, no processo, a sua possivel desconstrugdo”.

Diz ela que Moreno!? propée, “com a utilizagdo do psicodrama, o tratamento
e a cura do social, afirma que primeiramente se deve investir contra os comportamentos
estereotipados, pois esses afetam a satide social dos grupos, inviabilizando seu efetivo fun-
cionamento, na medida em que comprometem a espontaneidade e criatividade individual
e coletiva. E que a espontaneidade é a capacidade que o individuo desenvolve de apresen-
tar respostas novas para antigos problemas, ou, ainda, responder imediatamente, e de
forma criativa, a problemas que emergem no dia-a-dia. O desafio basal das primeiras inter-
vengoes foi eleger como prioridade técnicas promotoras da recuperacdo de estados origi-
nais criativos e esponténeos nos participantes, com vistas a melhora das relagbes interpes-
soais e coletivas.” (Marta Baido, 2003, relatério GTA)

Continuando afirma que “nesses primeiros encontros, os jogos foram propos-
tos com o objetivo de mensurar e delinear como e quanto a populagdo apropria-se da cidade
como um todo. A relacdo das profissionais com os grupos obedeceram a critérios contra-
tuais, desde o inicio estabelecidos, como, por exemplo, a manutengdo do sigilo e do
respeito as informagoes de ordem pessoal, deixando-se claro quais os objetivos da vivén-
cia proposta. Outro ponto inegocidvel disse respeito as chances criadas de viabilizar a

inversdo de papéis, entre investigadora/r e investigada/o”.
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Apropriagdo dos espagos da cidade por mulheres e homens

Nestes encontros “inicialmente, foram priorizadas as relagbes entre as/os par-
ticipantes com os espagos fisicos da cidade, observando-se como se dé a apropriagéo da
mesma. Para isso, foram utilizados jogos psicodraméticos, comegando com um aqueci-
mento verbal: a apresentagdo das/os presentes em geral e a das profissionais em particu-
lar, assim como do contetido do Programa Bairro Legal. Na segunda etapa, foi proposto
que, por meio de objetos intermediérios, fosse feita a montagem de um quebra-cabegas,
com o mapa da Zona Norte, e em seguida fosse feita a discussédo nos subgrupos.

A maioria dos subgrupos ndo apresentou grandes dificuldades para identificar
as areas da Zona Norte, porém, para algumas/ns sé foi possivel finalizar o jogo com o
apoio de outras/os.

Apesar de muitas/os conhecerem o espago, pela experiéncia de percorrer certos
trajetos de 6nibus, percebeu-se que a compreensdo e a apropriagdo, assim como a circu-
lagéo, ndo fazem parte do cotidiano da maioria das pessoas. Apontam-se dificuldades com
a qualidade e quantidade do transporte, a falta de recursos para a passagem, ou, ainda, o
medo de adentrar o desconhecido, pois muitas/os se limitam ao bairro em que residem,
ou, como elas/es mesmo dizem, ao “seu mundinho”. (Plano de Ag¢do Urbano
Habitacional, GTA, 2003 — Diagnéstico)

As mulheres organizadas igualam-se aos homens na percepgéo e na apropriagdo da
cidade

Dando prosseguimento ao jogo, foi apresentado para as/os participantes o
mapa da cidade de Sdo Paulo. A seguir, solicitou-se a elas/es que localizassem as regides da
cidade, as zonas Norte, Sul, Leste, Oeste e Centro, a Subprefeitura e o Distrito em que
estdo inseridos.

Néo houve muita dificuldade, porém, os homens mostraram maior seguranga
na localizagdo das regides, mostrando que, numa sociedade patriarcal, como a nossa, o
dominio do espago publico ainda é uma prerrogativa masculina, embora grande parte da
populagdo feminina, nestas tltimas décadas, tenha ocupado fatia consideravel do merca-
do de trabalho nos centros das cidades, como indicam os dados disponiveis.

Na Brasilandia, 28% das mulheres sdo chefes de familia, mas nas favelas este
indice sobe para de 40% a 60%, segundo o IBGE (2000). Com vemos os dados indicam,
um aumento bem considerdvel nessa participacdo, embora, e talvez por isso mesmo,
como pode ser observado in loco, as mulheres enfrentem o desemprego com mais facili-
dade, pois circulam com maior familiaridade no campo da informalidade e este fenémeno
néo é novidade na histéria das mulheres, em sua maioria estivemos sempre na informali-
dade. Desta maneira, passaram a garantir a sobrevivéncia da familia de forma néo oficial,
e, portanto, fora dos registros. (Diagnéstico do Plano de A¢do Urbano Habitacional do
Distrito da Brasilandia, GTA, 2003)

Outra questdo que vale a pena ser observada diz respeito ao sentimento de per-
tencimento aos microespagos, os espagos das comunidades, o que pode ser notado em maior
grau nas mulheres,; pois elas trazem mentalmente a configuracdo de um espago conheci-
do, e mantido com caracteristicas de privado. (Diagnéstico do Plano de Agdo Urbano
Habitacional do Distrito da Brasilandia, GTA, 2003)

Fotos: Marta Baido
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Foto: Marta Baido

14 Produto cunhado no processo de sociodrama aplicado nos
grupos focais no processo de elaboragdo do Plano de Agao
Urbano Habitacional do distrito da Brasilandia — GTA, 2003
— Diagnéstico.

As intervengbes mostraram que, no momento do compartilhar — embora sim-
bolicamente, por meio da vivéncia com os mapas —, a apropriacdo dos espagos da cidade
foi promovida de forma satisfatéria, principalmente no caso das mulheres que partici-
param ativamente, que chegaram até mesmo a mostrar no discurso um certo domfnio dos
espagos comunitdrios e institucionais. (Diagnéstico do Plano de Agdo Urbano
Habitacional do Distrito da Brasilandia, GTA, 2003). E esta quest&o, recorrente no capitu-
lo V, aparece nas afirmagbes das mulheres entrevistadas em campo, que sdo as que vao
fazer as reclamagoes dos problemas sociais e urbanos nas institui¢bes governamentais.

A avaliagdo final sempre reforca o que, de certa forma, foi sentido no decorrer
de toda a atividade, mas evidenciou-se principalmente quando foi solicitado aos partici-
pantes que expressassem com apenas uma palavra o sentimento do momento. A cons-
tatagdo surpreendeu justamente por captar um sentir espontaneo e mostrar que a popu-
lagéo deseja retomar uma prética milenar: conviver, compartilhar idéias, exercitar a nar-
rativa, trocar saberes, o que significa retomar a produgdo cultural comunitéria.
(Diagnéstico do Plano de Agado Urbano Habitacional do Distrito da Brasilandia, GTA,
2003)

Cartografia do Sujeito!4

A Cartografia do Sujeito foi o instrumento utilizado nessa experiéncia da
Brasilandia para mapear o movimento do sujeito sociocultural em sua expressdo espacial.
Contém idéias da sociometria, além de abrigar elementos de outras dreas do psicodrama.
(Diagnéstico do Plano de Agdo Urbano Habitacional do Distrito da Brasilandia, GTA,
2003)

O intuito da equipe do GTA ali foi realizar, por meio do jogo, o mapeamento
da interagdo, no espago da cidade, entre duas dimensoes (a social e a espacial) do sujeito,
configurando uma rede de relagbes vinculares em seus diferentes papéis sociais, familiares,
institucionais, que revelou como se d4 efetivamente a prética social e, a0 mesmo tempo,

a delimitagdo ou a interdi¢do da territorialidade do grupo.

Nessa oportunidade, foi possivel observar que, quando as pessoas apropriam-
se de dados de sua prépria vida de forma prazerosa e voluntaria, a reflexdo acontece simul-
taneamente a agdo, que impulsiona o reordenamento da reflexdo. (Diagnéstico do Plano
de Acdo Urbano Habitacional do Distrito da Brasildndia, GTA, 2003)

Ainda segundo Marta Baido, a investigacdo aplicada com base no pensamento
moreniano deve ser, acima de tudo, auto-reflexiva, principalmente tendo como foco a
materializagdo das subjetividades pessoais e coletivas, cujo resultado reverterd na recons-
trugdo das identidades culturais, tanto no nivel das/os individuos, quanto no dos grupos.
A crise das identidades é um problema comum as sociedades e comunidades modernas e
tem contribuido para o individualismo e o isolamento da/o sujeito, tendo como resulta-
do principalmente impedir a organizagio da coletividade.

Outro dado a ser levado em conta diz respeito as dreas onde estdo concentra-
dos os bolsdes de miséria do distrito, entre os quais o Jardim Elisa Maria nao se inclui

como um dos piores. No entanto, geralmente é identificado pelas/os moradoras/es de
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bairros vizinhos como o local mais violento da Brasilandia, e rejeitado também pelas/os
moradoras/es locais.
Mas foram as/os participantes do grupo Elisa Maria que construfram a

Cartografia do Sujeito (o mapa das relagdes sociais distribuidas no espaco).

Podemos perceber e comparar o grau de inser¢do da jovem e do jovem por seus
mapas de relagdes. A jovem Kelly tem relagoes espaciais muito mais restritas que o jovem
Jaques, que demonstrou sua apropriagédo de todo o municipio ao desenhar seu mapa, no
qual também evidenciou uma capacidade de expresséo visual acima do comum, utilizan-

do-se até mesmo do recurso da legenda.

Em todo esse processo, pudemos verificar, observando por um outro lado, que,
para grande parte da populagdo, a opgdo dos jovens pelo trafico é, acima de tudo, resulta-
do da auséncia de espagos culturais e de esporte que viabilizem a convivéncia. Quando
consultadas sobre a possibilidade de ser a fome e o desemprego os principais agentes que
acarretam aquela opgao, as mulheres argumentam que os pais podem de certa forma
suprir essa falta, porém, isto ndo garante a grupalizagdo dos meninos e meninas, que se
alimentam de programas de TV ou de horas a fio nos becos, onde acontecem as ofertas de
uma vida cheia de glamour, com roupas e ténis de marca etc.

Uma das participantes lembrou o quanto é importante para as jovens e os
jovens o pertencer, seja a qual grupo for. As comunidades preocupam-se com os seus jovens,
tanto as garotas quanto os rapazes, pois creditam o futuro a esta fatia maior da popu-
lagao. Nao ficam impassiveis ao ntimero assustador dos casos de homicidio juvenil.

A construgdo da Cartografia do Sujeito é antecedida por esclarecimentos e

informagoes acerca de sua finalidade. E comum, a principio, as pessoas argumentarem que

néo sabem desenhar, porém, no decorrer da atividade, elas vdo se mostrando criativas, e
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até arriscam desenhos voluntérios, indicativos dos espagos. Em alguns casos, principal- - Cemminwos. esiros
. . .. . .. . A = BemigD
mente devido ao analfabetismo de um ou outro participante, foi solicitada a ajuda de uma N i

técnica.
Ainda segundo Marta Baido “as cartografias sdo construidas a partir da recu-
peragdo de duas dimensbes do sujeito, a social e a espacial, que interagem sem que, no

entanto, uma se reduza a outra. O resultado é um sistema complexo que se re-significa, e

Fotos: Marta Baido

ambas as dimensdes continuam coexistindo autonomamente. As subjetividades pessoais
e coletivas, quando entram em contato entre si, provocam a deflagracdo de sentimentos
positivos ou criticos em relagdo ao mapa pessoal”.

A quantidade e a qualidade dos vinculos, bem como sua diversidade e sua
amplitude, conferem starus ao integrante do grupo, mas este fato sé é percebido quando
0s mapas sao expostos e, simultaneamente, ocorre a comparagao de seus elementos.

Satisfagdo para alguns e decepgdo para outros, que revelam o que até entdo
néo haviam percebido: o seu mundinho era muito pequeno, ou melhor, muito limitado,
havendo nele poucos amigos, poucos prazeres, e sendo minimas ali as descobertas.

Quando questionados sobre as restrigbes territoriais que podem inibir a quali-
dade e a amplitude dos vinculos, muitos respondem que, além dos impedimentos de

ordem econémica, hé precariedade no transporte local. Em relacdo a quantidade e quali-
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dade do transporte a precariedade de comunicagéo enquanto regido é precaria nio existe
ligagbes transversais entre os bairros nem servigo de transporte coletivo, sendo as ruas
estreitas. Quando aventada, porém, a possibilidade de haver um fator impeditivo mais
forte, a auto-interdi¢do, reforgada pela interdicdo das elites, que demarcam os espagos
para circulagdo de pobres e ricos, a concorddncia é geral, até mesmo provocando debates
acalorados quanto a extensdo em que essa interdicdo se d4.

Esse tema estimulou nos participantes o resgate de situagbes vivenciadas
cotidianamente e em outros momentos, para exemplificar a intolerdncia e o preconceito
da elite que se manifestam com a criagdo de restrigdes quando as populagdes da periferia
tentam desfrutar dos espagos da cidade.

Os mapas que mais chamaram a atengdo das técnicas do GTA, que eram as
responsaveis pela coordenagdo dos trabalhos, foram os construidos por jovens, adoles-
centes e mulheres ligadas as organiza¢bes comunitdrias. A heterogeneidade dos vinculos
estabelecidos no exercicio dos papéis e o rompimento dos muros que segregam as popu-
lagbes das periferias das cidades foram os fatos mais marcantes que puderam ser constata-
dos, sob a forma de desejo, nesses mapas.

Foi possivel perceber que as cartografias construidas por moradoras e moradores
que participam dos movimentos organizados apresentam qualidade, diversidade e ampli-
tude de vinculos substancialmente superiores aquelas verificadas nos mapas construidos
pela populagéo que néo se organiza nas suas entidades.

Para as mulheres, essa evidéncia tem um significado muito importante, em-
bora ainda acanhado, pois aponta o fato de que na Brasilandia hd um movimento de re-
significagdo do feminino, com base na presenca de mulheres na dire¢do de muitas organi-
zagbes comunitdrias. E mais: este fato conduz ao rompimento dos limites territoriais
impostos, como mostram as cartografias dessas mulheres, que transitam livremente pelos
espacos masculinos (o puablico) e conservam a presenga nos femininos (o privado),
infringindo as normas impostas pelo androcentrismo da sociedade. Mas, ainda, uma pre-
sencga no papel de reivindicadoras contundentes persiste. Poucas as liderangas que se colo-
cam como a intenséo de serem cogestoras ou mesmo gestoras. A Alvecir, antiga lideranga
do bairro, estd interessada em sair candidata a vereadora.

A leitura dos mapas pelos participantes suscitou intimeras discussdes e reve-
lagbes por parte deles. De uma forma geral, mostraram-se entusiasmados e curiosos em
relagdo aos mapas alheios. O debate sobre as relagdes e a territorialidade foi rico.

Os mapas confirmaram alguns aspectos do comportamento das mulheres de
meia-idade, que se isolam por temer a vizinhanga e sé se grupalizam nas igrejas, as quais
ficam superlotadas nas periferias, com suas promessas de cura e até vida eterna.

Ainda segundo Marta Baido “a desterritorializagdo é um sentimento marcante
para grande parte das populagbes faveladas, formadas por migrantes de outros estados, ou
do interior do estado, que chegam em busca de empregos, ou que vém até da propria
cidade” (nestes Gltimos anos, o nimero de moradoras/es de favelas vindos dos centros ou
de outros bairros da cidade de Sdo Paulo aumentou consideravelmente).

Insiste que “desterritorializagdo gera um estado de provisoriedade permanente
no individuo, é como se ele estivesse apenas de passagem, e, assim, passam-se cinco, dez,

vinte anos, até mesmo a vida inteira, sem que ele cuide de seu espago, sem que nele pro-
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mova melhorias”. E tudo isso contribui, sobretudo, para a degradacdo ambiental. A cons-
tante ameaga tanto pelo desemprego como da retirada de seu espago de moradia contribui
e 4s vezes é determinante. Agora este sentimento de provisoriedade diminui quando a
populagdo acredita que o Programa Bairro Legal vai regularizar seu espago fisico. E isto s6
se dd quando a confianga e o processo de reflexao se instaura.

Os mapas foram facilitadores das auto-avaliagbes, pois proporcionam a visua-
lizacdo dos movimentos de reorganizagdo das vidas pessoais e coletivas.

As Cartografias oferecem uma quantidade infinita de leituras. Assim sendo, os
dados obtidos com base nelas estardo presentes em diferentes itens deste trabalho, refe-
rendando temas complementares. No entanto, ndo foram esgotadas neste diagndstico
todas as possibilidades apresentadas, ja que o objetivo do GTA é ampliar as leituras nos
trabalhos que vem sendo desenvolvido.

Isso pode ser sugerido, por exemplo, nas experiéncias mais recentes do GTA: o
acompanhamento do mutirdo de construgbes de unidades habitacionais para 680
familias. J& elaboragado do Plano Urbanistico do Embu das Artes a equipe do social ndo par-
ticipou sendo todo desenvolvido apenas pelas/os profissionais da equipe fisica, o Plano de
Agéo da Brasilandia acredito foi o que mais avangou no processo de construgdo de uma
metodologia interdisciplinar j& o projeto de urbanizagio da favela do Jardim Olinda, tam-
bém parte do Programa Bairro Legal.

Por exemplo, no caso do Jardim Olinda, o questionério elaborado pela Sehab
(Habi) e aplicado domiciliarmente, continha problemas muito sérios quanto a esta
questdo, entre eles, o ndo-registro dos dados da demanda de creche, pois se considerava
apenas o pétrio poder masculino. Isso mais uma vez mostra que, quando néo estao pre-
sentes as militantes feministas atentas as conquistas legislativas que nem todas domi-
nam, as relagdes de género passam ao largo. Podemos flagrar af, com muita clareza, ainda
algumas dificuldades em relagdo ao tratamento questdo de género ja no questionério ela-
borado por Habi, que considerava o Cédigo Civil antigo, ao adotar uma pessoa como “o
chefe da familia”, sendo que o pétrio poder caiu por terra no Cédigo Civil vigente desde
janeiro de 2003, e em relacdo aos dados secundarios ndo consideraram a questdo das cre-
ches e da satide, dados bésicos para o programa de urbanizagdo de uma favela, assim como
o acompanhamento social, e 0 acompanhamento realizado por Habi, ndo consideramos
como ético em relagdo a populagdo. E a Coordenacdo do GTA teve uma certa recaida no
sentido de desconsiderar que todos os projetos e programas todas/os profissionais devem
estar inseridos mesmo que a contratada ndo exija. J4 na contratagdo do ano de 2004 o
acompanhamento social serd em todo o processo do projeto e da obra, mas o questiondrio
continua o mesmo.

Por isso é fundamental a agdo do movimento social. Fazendo-se um paralelo
com o movimento em defesa dos deficientes fisicos, que se estruturou muito posterior-
mente ao movimento feminista, pode-se notar que nele conseguiram-se maiores avangos
no que tange aos projetos arquitetdnicos, com a elaboragdo de um cédigo que acolhe os
seus direitos e que ja foi absorvido pelas/os técnicas/os da drea. E também tanto pelas
instituigbes governamentais como pelos escritérios, ou seja, pelas produtoras/es de proje-
tos. Mas isso ainda ndo ocorre com as relagoes sociais de género. Esta ainda, fragilidade da

importancia do trabalho social se anuncia e faz-se necessario que sejamos mais contun-

A Cidade ¢ a Anquitetuna Tambéw MU&QQ\M: Conceittedo da Metodobogia i Planejonerto Utbaro « dos [PIOJEOSEA



dentes. Claro que temos dados pequenos passos como a garantia da titularidade do ter-
ritério legalizado tem sido para a prioridade em nome da mulher. Mas sabemos que é um
pequeno passo pois a questdo de género é muito mais complexa e exige uma transfor-

magao mais radical na sociedade tanto no comportamento publico como no privado.
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