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Capitulo TIT Metodologia

1 Harding, Sandra “The instability of the analytical cate-
gories of feminist theory”. In: Signs, Vol. 11, n® 4, p. 645-54,
1986.

2 Leite MO — in questdo de género, 1990.

3 Dias, M.O.LS. “Uma questdo de género”. In: Costa, A.O.
& Bruschini, C. Teoria e método. Rio de Janeiro/Séo Paulo,

Rosa dos Tempos/Fundagéo Carlos Chagas, 1992.

Neste trabalho refletimos sobre o modo pelo qual uma determinada metodolo-
gla vem sendo construida e aplicada, ndo sé nas teorias feministas, mas também pelas/os
historiadoras/es e por alguns e algumas cientistas politicos. Tendo como pano de fundo o
processo pelo qual passam as ciéncias humanas, e também sua transformagao, no bojo da
qual se repensam e precisam novos métodos, tentando formular teorias mais condizentes
com novas realidades e necessidades sociais!. Daf decorre o fortalecimento que o enfoque
feminista vem conseguindo ao tornar-se uma frente critica do conhecimento contem-
poréneo. Diz a historiadora Maria Odila Leite da Silva Dias que

“as amarras ideolégicas — um modo de conhecer predetermina-
do por um sistema de dominacao cultural arraigado — refletem-se nos estu-
dos feministas, e, a0 mesmo tempo, dizem respeito a mulheres que, como
seres humanos, sdo também, e a despeito dos condicionamentos culturais,
agentes de si mesmas. Assim, equivale a dizer que o tema das mulheres
enquanto objeto do conhecimento partilha com as ciéncias humanas as
incertezas inerentes ao préprio processo do conhecimento. Portanto, a
abordagem perspectivista propriamente histérica é uma das mdultiplas
opgdes que se apresentam para a delimitacdo de abordagens metodolégicas
para os estudos de mulher. Propicia o esforgo feminista de reelaborar os
estudos das mulheres fora da linguagem, das teorias e da ordem simbdlica
em abstrato”?.

Segundo essa autora, algumas balizas metodolégicas podem ser emprestadas
das ciéncias humanas, por exemplo, considerar em permanente mudanga os processos de
que as mulheres participam — para ndo repetir a visdo de que as sociedades sdo estaveis,
que os métodos tradicionais pretendem reforgar. E o caso — bem comum num pafs como
o Brasil — da construgdo das normas culturais da Igreja Catodlica, do direito ou do préprio
senso comum, sempre baseados em premissas particulares, mas arrogando-se o carater de
universais. Como nos lembra Maria Odila:

“Essa é uma armadilha sutil e amplamente presente na bibli-
ografia de estudos da mulher, comprometendo seus resultados. Temos que
incorporar as mudancas, aceitar a transitoriedade do conhecimento, dos
valores culturais em processo de transformacdo no tempo, desse modo le-
vantar o questionamento das universalidades, o pensamento Gnico como
categorias de anélise, com o objetivo de ser um contraponto & permanén-
cia do universo simbdlico, da linguagem e do discurso, ntcleo de um sis-
tema de dominagdo de que justamente se pretende fazer a critica. As nor-
mativas estabelecidas para a conduta feminina vém sendo rompidas no
cotidiano, e com isto redefinir os processos de subjetividade, de identidade,
da prépria racionalidade no mundo contempordneo nio se dé tentando
reencontrar no passado, negando a temporalidade, o que certas correntes
feministas pés-estruturalistas ou essencialistas ainda defendem”s.

Esses paradigmas valem para a aplicagdo das metodologias de como pensar a
cidade entendendo-a como uma totalidade, e ndo apenas um espago em que transcorrem
as atividades do transporte, do saneamento bésico, da construcado de edificios (em espe-

cial aqueles para moradia, mas também os outros). Estas sdo perspectivas parciais. Nao
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podemos tratar esses assuntos de modo fragmentado, e sim como fenémenos integrados
as relagbes sociais. Nao se pode, por exemplo, projetar um piscindo tendo preocupagao
apenas com a solugdo das enchentes, sem pensar nas conseqtiéncias de uma obra desse
porte, como no caso do construido nas margens do cérrego Pirajussara, na Zona Oeste do
municipio de Sdo Paulo, divisa com Embu e Tabodo da Serra, que vira depésito de lixo,
sendo também ocupado por marginais, nos periodos de estiagem.

Devemos pensar a cidade como uma totalidade, para cada vez menos ouvir de
engenheiros (mas nao s6 eles) a afirmagdo de que a preocupagio social ndo é um proble-
ma de engenharia. Sim, é um problema, na verdade, de toda/o profissional que desenvolve
seu trabalho, principalmente num pafs em desenvolvimento e numa cidade como Séo
Paulo, que vem sofrendo os resultados de toda sorte de irresponsabilidades para com
suas/seus habitantes.

A populacdo elege as/os governantes, mas estas/es, agindo nas administragoes
sempre com medidas pontuais e obras de impacto, sem prever as conseqtiéncias futuras e
os desdobramentos nas 4reas contiguas a obra em questao, tém os olhos voltados apenas
para sua continuidade no poder. A configuragdo presente dos espagos construidos tem
uma histéria que deve ser compreendida, na inter-relacdo com todas as disciplinas
envolvidas, e a nova intervengao precisa considerar esta histéria e adotar préticas que dia-
loguem com os impactos futuros e, no caso de Sdo Paulo, levar em conta a preservagdo do
ambiente, o social e 0 econdmico.

Apesar de que a polémica sobre género ainda se desenvolve, achamos que esta
é a categoria mais avangada a ser adotada, pois ndo nos deixa cair no erro de diluir o tema
da mulher, que, em dltima instincia, nesse imbricar relacional entre homem e mulher, é
quem leva maior desvantagem.

Na primeira parte da pesquisa, debrugamo-nos sobre as teorias e experiéncias
desenvolvidas a respeito de género nas areas técnicas e nas Ciéncias Humanas, destacan-
do-se a questdo urbana, no &mbito da Arquitetura e do Urbanismo. Farto material foi pro-
duzido e pdde ser obtido, nele incluindo-se registros e anélises de experiéncias desenvolvi-
das em algumas cidades brasileiras, e outras da América Latina, da Europa e Eurésia. Vivia-
se entdo uma conjuntura favordvel aos estudos e ao recolhimento de informagdes, pois no
final do século XX a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) realizou conferéncias
mundiais sobre meio ambiente e desenvolvimento, populagdo e demografia, direitos
humanos, quatro conferéncias de mulheres, uma em 1975 (México), a segunda em 1980
(Copenhague), a terceira em 1985 (Nairobi) avaliagdo da década da mulher, e a quarta em
1995 (Beijing) onde aprovou uma Plataforma de Acdo, e a do Habitat e assentamentos
humanos, em 1996.

As mulheres feministas, que vinham se organizando desde a década de 1960,
formularam, baseadas nas especificidades de sua visdo e de suas questdes, propostas para
todos os temas discutidos e as encaminharam para a formulagdo de politicas publicas,
contemplando os temas econémicos e sociais para a humanidade, mas sempre destacan-
do o ponto de vista das mulheres. Nessas conferéncias, fruto de uma ampla participagéo
da sociedade civil organizada, as mulheres foram as mais organizadas, desempenhando
papel de destaque, tanto em niimero quanto em qualidade.

Inserida nesse clima de reflexdes pensamos em desenvolver o trabalho de
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mestrado ouvindo as mulheres da cidade de Sao Paulo, formulando propostas a serem
seguidas, para, no doutorado, buscar experiéncias de outros pafses, como Argentina,
Uruguai, Estados Unidos, Alemanha e Canadéd. Mas nossa participagdo nesse processo
amplo, em que pudemos comparecer & Conferéncia Mundial de Mulheres em Beijing,
criou, por assim dizer, um atalho nesse encaminhamento e veio facilitar a nossa coleta de
dados, pois tivemos a oportunidade de entrar em contato com uma rede de mulheres em
que se inclufam planejadoras, académicas e militantes de inimeros pafses, muitas das
quais se organizavam para a Conferéncia Mundial do Habitat I e a Women Homes and
Community — a Super Coalition — ligadas a HIC — Habitat International Coalition.

Além das experiéncias dos pafses acima citados, tivemos acesso aquelas desen-
volvidas por mulheres planejadoras da Inglaterra, Franca, Grécia, Turquia, Uruguai,
Guatemala, Argentina e paises africanos. O rico material conseguido poderia embasar pelo
menos umas trés dissertagdes, além de fornecer subsidios para vérias teses. Lemos e fil-
tramos todo esse material, com muito cuidado, para a construgido de um cenério do que
as mulheres pensam e propéem para o mundo neste momento, assim como para fortale-
cer nossa pratica politica e profissional.

Em resumo, fortalecemos nossa visao de que a maioria das mulheres clama por
democracia, visibilidade, cidadania, e de que, nos paises em desenvolvimento, além daque-
las questdes, os maiores anseios sdo por servigos bésicos (dgua e esgoto), educagao, profis-
sionalizacdo, igualdade, habitagdo, creches, transporte. Todas denunciando e fazendo
protestos contra a violéncia de género (tanto a doméstica quanto a sexual), no plano pabli-
co e no privado, igualmente nos paises desenvolvidos e naqueles em desenvolvimento.

Um aspecto comum a todo esse material é a opinido, expressa por planejado-
ras de vérios pafses, de que as cidades e a 4rea rural nio respondem as necessidades das
mulheres. Quando se pensa em intervengdes nas cidades, as experiéncias que levam em
conta aquelas questdes bésicas (satide publica incluindo a violéncia sexual e doméstica,
educagdo, geracdo de renda), embora restritas e pontuais, chegam a resultados positivos,
que atribufmos sempre a presenga e a responsabilidade de alguma feminista que esteja a
sua frente.

Mas todas as pesquisadoras académicas e mulheres de outras categorias profis-
sionais que tiveram acesso ao poder de decisdo em nivel local sofreram muita pressdo e
acabaram por ndo lograr produzir grandes intervengdes, que melhorassem por completo
as condicoes de vida das mulheres. E no Brasil ndo é diferente. A prefeita Marta Suplicy,
que se assume como feminista, ainda ndo conseguiu imprimir a marca diferencial das
mulheres a uma administracdo que ndo avangou muito no sentido de garantir mais con-
quistas para as mulheres. Claro que fez muito mais do que qualquer outro governante
antes dela. Como exemplo desse novo (em relagdo aos anteriores) enfoque administrati-
vo, podemos citar a reativagdo dos Centros de Referéncia a Mulher, o Programa Vai e
Volta, que aliviou as mées que, antes, tinham de ser transportadoras de suas criancas para
a escola e voltado para as mées da periferia.

Assim, decidimos por uma reflexdo sobre as experiéncias que o movimento
feminista desenvolveu e que redundaram numa proposta de alteragido do pensar e do viver
das relagdes sociais de género, assim como da produgdo do espaco construido no Brasil.

Escolhemos como nosso foco o movimento por creches e o movimento de combate & vio-
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léncia doméstica e sexual, bandeiras fortes do movimento feminista e que muito interferi-
ram no espago publico e privado, assim como na organizagao do préprio Estado, ao exigir
que os governantes oferecessem espagos fisicos e profissionais até entdo nunca pensados
para responder a essa demanda. Quanto a luta por Unidades Basicas de Satde, também
produto da reivindicagdo das mulheres no Movimento de Satdde, estd muito bem docu-
mentada em tese de doutorado, mais tarde publicada em livro, defendida por Machado?.

J& que um dos objetivos da pesquisa era introduzir as discussoes sobre as
relagbes sociais de género na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USE destacamos,
como mais estratégico em relacdo a essa area e a essa instituicdo, o impacto, na malha
urbana e na arquitetura, das reivindicagdes feministas atendidas, e suas conseqiiéncias,
principalmente na cidade de Sdo Paulo. Foi o caso dos projetos arquiteténicos para cre-
ches, entendidas como equipamento educacional, hoje assumidas pela Constituigéo
Federal Brasileira e pela Lei de Diretrizes e Bases, para as Delegacias de Policia de Defesa
das Mulheres (DDMs), para o centro de referéncia de apoio a mulher e para as casas-abri-
go. Se as préticas do planejamento urbano sao timidas, as intervengdes visando & incluséo
das mulheres s6 trazem resultado quando o movimento social feminista é forte e comba-
tivo.

Alguns tedricos, como Gottdiener, Boaventura Santos e Milton Santos?,
percebem a importéancia de considerar, em suas teorias urbanas, que o espago construido
é uma produgdo social, e reflexo das relagdes sociais de uma dada época, assim como dei-
xam claro que as relagdes sociais podem alterar o espago. Compreendemos também em
seus escritos que hoje apenas o conflito entre classes ndo é suficiente para dar a essas
questdes respostas praticas satisfatérias®. Pois hoje, respondendo a uma maior complexi-
dade social e a reivindica¢des que sdo frutos de maior consciéncia politica, os movimen-
tos sociais feministas, de negros, jovens, idosos, ambientalistas e de orientagdo sexual
(travestis, gays, lésbicas, transexuais) demandam mudancas radicais e querem participar
dos poderes de decisdo, sejam locais, estaduais ou nacionais, ndo opinando apenas sobre
temas relativos a especificidade de suas condicoes e aspiragbes, mas apresentando pro-

postas de reordenagdo para todo o planeta.

Assim foi a pesquisa de campo

Decidimos desenvolver todo o processo de pesquisa de campo, além das entre-
vistas, testando a receptividade e aceitagdo ou ndo de nossas idéias. No ambiente univer-
sitdrio constata-se que a sensibilidade para as relagoes de género na graduagao e nas linhas
de pesquisa ainda estd por vir, cabendo por isso aplicar af as resolugbes da Unesco que ori-
entam os pafses no que toca ao tratamento da questdo de género nos planos educacionais.
As universidades ndo estdo sensibilizadas para isso, e, como diz Maricato, “o mesmo acon-
tece com as questoes urbanisticas e da arquitetura”.

Uma das maneiras que encontramos para desenvolver nosso trabalho nesses
anos de reflexdo foi realizar a pesquisa de campo, a pesquisa-agdo, estudos, muitos
debates, assim como participar de semindrios, cursos, encontros, congressos, conferéncias
mundiais, nacionais, estaduais, seja em contato com organizacoes de mulheres de uma
forma geral, de mulheres em suas categorias profissionais ou entidades feministas, e em

espacos mistos, na companhia de homens e mulheres, como no Comité das Bacias

4 Machado, LM.V. Atores sociais e movimentos urbanos.
Continuidade e género. Sao Paulo, Annablume, 1995.

5 Santos, M. Técnica, espago e tempo — Globalizagdo e meio técni-
co-cientifico-informacional. Sdo Paulo, Hucitec, 1994; Santos. B.
Pela mao de Alice; e Gottdiener.

6 Boaventura Santos, que reconhece que as teorias femi-
nistas sdo responsdveis por esta contribuigao, além de
Milton Santos, Gottdiener e Farret.

7 A exclusio urbanfstica, representada pela gigantesca ocu-
pagéo ilegal do solo urbano, é ignorada na representagdo da

‘cidade oficial’. Nao estdo nos mapas inclusive nos dados do
IBGE, e 0 mesmo acontece nas universidades, que sdo presas
da conceituagdo reificada de arquitetura ou da representagao
ideoldgica da cidade” (Maricato, p. 122-3).
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8 As francesas langaram uma “Carta das Mulheres na
Cidade”, que visa a elaboragdo de uma nova filosofia de
planejamento urbano e territorial, capaz de alimentar, de
maneira construtiva, um verdadeiro debate democrético
integrando as necessidades e expectativas diferenciadas das
cidadas e cidaddos. Dizem elas “que os esforgos de revitaliza-
ao de nossas cidades devem convergir para o surgimento de
outras prioridades politicas e econdmicas, dirigidas para uma
maior harmonia no plano social”. Esta carta visa ao compro-
misso de reconstruir locais e lagos de coesdo social, permitin-
do a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres
tanto no meio urbano quanto no rural. E visa essencial-
mente a promover uma sociedade mais emancipada, livre de
estereétipos constrangedores, que freiam toda evolugao
favorével as mulheres em matéria de planejamento e
servigos urbanos e habitacionais, de seguranga e de mobili-
dade. Propoe pensar e remodelar a cidade com base no olhar
das mulheres, a fim de trazer novo equilibrio e uma outra
dimensao ao espago urbano. Defendem uma nova filosofia
de planificagdo urbana e de planejamento territorial focaliza-
da sobre valores humanos. E, para que isto se dé, a elabo-
ragéo de uma nova cultura comum, partilhada por homens e
mulheres, e na qual tenham importancia os estudos e as pre-
ocupagoes ligados a dimenséo de género, deve constituir a
parte central da renovagéo intelectual.

Hidrograficas do Alto Tieté — neste caso, acompanhando a Unido de Mulheres de Séo
Paulo, que af tem presenca por intermédio do subcomité das bacias hidrogréficas do Cotia-
Guarapiranga — e em nossa atuagdo no Grupo Técnico de Apoio (GTA), uma organizagéo
ndo-governamental. Sempre visando a contribuir na elaboragido de legislagoes a serem
inseridas em emendas a planos diretores, serem apresentadas no Legislativo e para politi-
cas publicas a serem aplicadas no Executivo, enfatizando a necessidade de todas essas con-
tribuigoes passarem por féruns amplos e participativos.

Para tanto, a auscultagdo das mulheres néo organizadas, nas ruas da cidade e
no campo, e a participacdo no debate travado pelas feministas, até mesmo no &mbito do
espaco urbano, principalmente com as/os técnicas/os do GTA fizeram com que déssemos
um mergulho, bem profundo, e captédssemos o anseio das mulheres, o que nos deu subsi-
dios suficientes para refletirmos sobre a problemética do néo acesso das mulheres a
cidades.

Isso d4 a importancia das discussoes e debates com as/os planejadoras/es e
as/os politicas/os da cidade, que ndo absorveram, ainda, a perspectiva das relagdes sociais
de género ao pensar e elaborar suas intervengdes. Um exemplo de que as/os arquitetas/os,
como as/os ligadas/os a USE, ndo se sensibilizaram para as questoes das relagoes sociais de
género ainda é a Comissdo Especial da Casa de Dona Yayéd, assim como as/os técnicas/os
da Secretaria Municipal de Planejamento quando da elaboragdo do plano diretor, assim
como seu secretdrio, na gestdo da prefeita Luiza Erundina.

Ao equacionar esses conceitos, decidimos encaminhar seu desenvolvimento
tendo como intuito testar, na prética, a aceitabilidade e a receptividade, nos organismos
estatais, principalmente municipais, estaduais e no Legislativo, e em especial nos gover-
nantes e técnicas/os de comando, da implantagdo de politicas publicas voltadas para as
mulheres, aliada ao entendimento da filosofia dos direitos humanos, das relacoes sociais
de género e da preservacdo e melhoria do meio ambiente.

Propusemos experiéncias praticas, como desdobramento e aplicagdo da
pesquisa, entre elas, um semindrio que viesse a se transformar num futuro treinamento,
que foi desenvolvido com técnicas/os de todas as secretarias de uma dada prefeitura, no
caso, a de Maud (SP), por meio da Secretaria de Planejamento e Meio Ambiente
(Seplama), no qual introduzimos temas relacionados aos conceitos de género, direitos
humanos, politicas puablicas voltadas a problemética ambiental. Como estes temas podem
ser considerados transversais, pois perpassam as &dreas de satde, educacdo, habitacdo,
transporte, foram e devem ser trabalhados de forma multidisciplinar e intersetorial. E o
mesmo se deu com a elaboragdo de um capitulo especifico para as mulheres que foi pro-
posto pela Unido de Mulheres de Sao Paulo, discutido e assumido pela Coordenadoria
Especial da Mulher (organismo da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo) e apresentado
pelas vereadoras Flavia Pereira e Lucila Pizzani, Comissdo de Defesa da Mulher da Camara
Municipal de Séo Paulo, como emenda ao Plano Diretor Estratégico, na cidade de Séo
Paulo no ano de 2003.

Premissa
Decidimos estudar as relages sociais de género no espago publico e, no espaco

privado, a acdo das politicas urbanas e a metodologia dos projetos de arquitetura.
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Quisemos saber se, quando um determinado espago foi pensado, houve preocupagéo com
a mulher e se, a luz dessa preocupagdo, o resultado do projeto foi avaliado apds a cons-
trugdo. E também se a/o profissional arquiteta/o tem consciéncia de que sua prética pode
reforgar a educagdo diferenciada que reproduz a opressdo da mulher.

Nossa escolha foi que o objeto principal seria a mulher e suas relagbes com a
cidade de Séo Paulo. Trabalharfamos com mulheres organizadas em grupos feministas, e
também com as ndo organizadas, para verificar se havia diferenga na maneira de ver a
problemaética urbana e se a cidade seria pensada do ponto de vista da mulher. Na arquite-
tura estudarfamos a experiéncia do GTA, e farfamos, & luz desta preocupagao, uma anélise
dos projetos e construgoes da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
(CDHU) e de grupos focais com mutirantes de unidades habitacionais, dando especial
atengdo ao trabalho de arquitetas e arquitetos que estivessem ajudando esses grupos, para
entendermos como o espago é percebido e se existe diferenca no método de projetar.

Escolhermos apenas as mulheres para alvo de nossa reflexdo e fomos, nés tam-
bém, alvo de questionamentos, como, por exemplo, o de que seria necessario pesquisar
igualmente o que pensavam os homens, entrevistando-os para que tivéssemos um con-
traponto. S6 assim farfamos uma anélise cientifica das relagoes sociais de género. Levando
em conta essas observagbes, chegamos a conclusdo de que isso ndo entraria em choque
com nossa tentativa de fazer um questionamento conseqtiente do androcentrismo.

J& no préprio conceito das relagbes sociais de género estd sempre presente o
modelo masculino, e af nossa postura é a de sempre fazer uma contraposigéo aos papéis
estabelecidos, tais como desempenhados em nosso cotidiano, que tém como modelo a
supremacia do homem e a subjugagdo da mulher. Se partissemos, assim, para estudar, por
exemplo, as relagoes familiares, utilizando a categoria das relagdes sociais de género, e
entrevistar s6 criangas, sem fazer perguntas s maes e/ou aos pais, com certeza estas
estariam deixando passar comportamentos em que estd subjacente o modelo hegemoni-
co.

Mas os homens sempre estardo presentes como contraponto na analise das
relagbes sociais de género, pois as questdes do poder e da dominagdo/exploragéo que se da
na sexualidade, na produgéo, na reprodugéo, séo calcadas no androcentrismo. Assim, as
comparagdes com os pardmetros masculinos perpassardo a todo momento essas analises,
uma vez que as relagbes sociais de género sdo uma categoria estruturadora da compreen-
sdo das relagoes sociais em geral, enfatizando sempre o contraponto ao sistema patriar-
cal’. Nao se pode esquecer também que o androcentrismo, o comportamento machista
fruto do sistema patriarcal, foi incorporado também pelas mulheres. Sabemos que alguns
homens jé incorporaram a necessidade desta transformagdo e durante o processo de
resisténcia e luta das mulheres sempre tivemos homens aliados.

Néo consideramos nossas primeiras premissas fechadas e definitivas, e essa
flexibilidade j4 foi requerida logo que comegamos a ir a campo, pois percebemos que néo
daria para estudar a cidade de Sdo Paulo isoladamente, sem levar em conta a Area
Metropolitana. As mulheres que encontramos, logo nas primeiras saidas, nas pragas e ter-
minais de 6nibus, tinham sua vivéncia de trabalho e outras atividades em Sao Paulo, mas
muitas delas eram dos municipios vizinhos, embora até pudessem morar aqui no presente

ou ter morado em outras épocas, e tendo com a cidade ligagdes sociais, politicas ou via

9 Kristeva, J. “Uma questdo de género”, 1994; “Women’ s
time”. In: Mo, Toril (ed.). The Kristeva reader. Londres,
Blackwell, 1986.
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parentes, e sendo usudrias de servigos oferecidos por 6rgaos e entidades paulistanos, prin-
cipalmente de satde e educacdo. Com isso, elas manifestavam-se dispostas a pensar a
cidade de Sao Paulo com propostas de intervengdo. Ficou claro para nés que levar em
conta o cotidiano, o real, faz com que tenhamos uma melhor compreenséo do objeto estu-
dado.

Descrigdo da metodologia

A primeira fase da pesquisa, ja apresentada no Exame de Qualificagdo do
mestrado, consistiu nas leituras sobre género e num embasamento buscado na sociologia,
antropologia, histéria, geografia e nas teorias urbanas, cujo resultado foi contemplado no
Trabalho Programado I, em que incluimos também consideragbes sobre o direito e a bioéti-
ca.

A segunda etapa fol a da coleta de dados da pesquisa de campo com base nas
300 entrevistas efetuadas com mulheres transeuntes no Centro de Sao Paulo, além de ou-
tras que estavam nos subcentros e aquelas que foram localizadas no Terminal Santana e
nos bairros, além de algumas nucleadas em entidades sociais feministas. Assinalamos
também nosso entendimento de que o Centro, tal como o consideramos neste trabalho,
é constituido da Praga da Sé e seu entorno. Os subcentros aqui contemplados sédo o Largo
da Batata e o Largo 13 de Maio.

Como a cidade de Sao Paulo é um pélo aglutinador de servigos que atendem a
Area Metropolitana, nela aparecem as transeuntes, moradoras em municipios vizinhos e
que trabalham em Sao Paulo. O caso inverso também se da: mulheres que trabalham em
municipios da drea metropolitana e moram na cidade de S&o Paulo. A maioria de nossas
entrevistadas é composta de moradoras e trabalhadoras da cidade de Séo Paulo.

Uma parcela das entrevistas foi realizada com as transeuntes e a outra, com as
mulheres dos e nos bairros de S&o Paulo. E esta pesquisa, que tinha por objetivo avaliar a
cidade, acabou por se transformar em uma tribuna de reclamacoes e desabafos. As mu-
lheres séo tdo pouco ouvidas em tudo, que, apesar de, num primeiro momento, estarem
com pressa, quando entendiam sobre o que era a pesquisa, aproveitavam para falar de
todas as suas angustias, pessoais e sociais.

Quando passamos a entrevistar mulheres nos bairros, organizadas em ntcleos
situados em subsedes da Unido de Mulheres de Sdo Paulo ou em outras entidades, como
a Associagdo de Mulheres da Zona Leste, a Coordenagio de Mulheres da Zona Leste e ou-
tras, esperdvamos que estas, por serem mais politizadas e militantes, ja tivessem pensado
nos servigos urbanos do ponto de vista de género, mas ficamos surpresas ao descobrir que
néo, nunca haviam parado para pensar as questoes urbanas — tais como a de saber o que
deve haver numa praga — segundo seus interesses. Geralmente pensavam a praga ndo para
elas, mas para as criangas e os jovens. Ou para todos. Era necessdrio discutirmos um
pouco, sempre pontuando sua fala no decorrer da pesquisa. Muitas riam e diziam: “E difi-
cil pensar em mim. Estou habituada a s6 pensar nos outros”.

O objetivo principal dessa pesquisa era avaliar como as mulheres véem a
cidade. Exemplos de perguntas que fizemos, dando énfase ao ponto de vista feminino
sobre S&o Paulo: “Quando se procura emprego, o fato de alguém ser mulher interfere na

escolha de seu trabalho, em termos de localizagdo?”, “A violéncia urbana é igual ou difer-
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ente para homens e mulheres¢” Pedimos também que elas avaliassem os servigos a que
tém acesso. As mulheres logo comegavam a falar de seu cotidiano, de seu cansago, da difi-
culdade em utilizar os servigos da cidade, que nao facilitam o dia-a-dia, e da falta de apoio
familiar, em especial, do marido ou companheiro.

Apbs a tltima entrevista de cada dia, ficava a impressdo de as mulheres serem
verdadeiros “burros de carga”. O que elas diziam de sua sobrecarga preencheu muitos
cadernos de depoimentos e versos de questionarios, que poderemos utilizar futuramente,
se for mantido esse espago de escuta na Universidade, por intermédio da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, voltado, em primeiro lugar, mas nao s6, para as mulheres da
Area Metropolitana de Sdo Paulo.

Na terceira etapa o que fizemos foi historiar a experiéncia de mulheres em trés
espacos: a Casa da Universitdria de Sdo Paulo, a Unido de Mulheres de Sdo Paulo (UMSP)
e o Grupo Técnico de Apoio (GTA). Lembrando que a Casa da Universitéria de Sao Paulo
ndo mais existe, a pesquisa de campo nesta etapa foi principalmente desenvolvida em
torno da UMSP e do GTA, tendo seqtiéncia depois no projeto que desenvolvemos com a
Prefeitura Municipal de Maua (SP) e, no final, com a Comissdo Permanente de Direitos da
Mulher da Cadmara Municipal de Séo Paulo.

Ainda nessa etapa do trabalho reunimos textos, desde o Trabalho Programado
I, que haviam sido escritos com diretrizes e propostas de intervengdo, no dmbito dos
poderes locais, e aqueles relatando experiéncias verificadas em varias partes do Brasil e da
América Latina, destacando-se entre elas o Plano Setoriall0 no interior do Plano Diretor!!
para a Prefeitura de Santo André, que néo chegou a ser aprovado.

Tivemos como base, entre outras, as diretrizes ou sugestdes do Instituto
Brasileiro de Administragdo Municipal (IBAM)12, indicando a importéncia de os governos
locais realizarem seu planejamento incorporando a perspectiva de género, as quais acres-
centamos a necessidade incontornavel de respeito aos direitos humanos e ambientais.

Por que se deve incorporar a perspectiva de género no planejamento¢

“Homens e mulheres tém papéis diferenciados, mas também
suas necessidades sdo diferenciadas. (...) Quem planeja precisa conhecé-las
e, mais do que isso, entendé-las como uma extensao de seu papel reprodu-
tivo, que inclui a provisdo de bens coletivos (habitagdo, educagao, satde)
necessarios as suas familias. A participagdo popular na elaboragao de pro-
postas de politicas ptblicas junto aos governos locais assume hoje uma
importante dimens&o no planejamento municipal. £ af que esse papel pode
ser verificado.

Sabedoras/es dos diferentes papéis e necessidades de mulheres
e homens, e considerando tais diferencas, deve-se e podem-se definir politi-
cas e programas mais adequados a toda a populagdo. Estas condigbes,
interesses e necessidades sdo diferenciadas na satde, na educagio, no
emprego, na estrutura familiar, no lazer, é necessario o reconhecimento
dessas diferencas, para entdo propor solugbes que permitam um acesso
mais igualitdrio as oportunidades. Por outro lado, a implementacdo de
politicas e programas torna-se mais dificil — e menos eficaz — se as/os

planejadoras/es ndo percebem tais diferengas (...)"13.

10 Plano setorial dentro do plano diretor até entdo para
as/os técnicas/os do planejamento eram os de dgua, luz,
transportes, iluminagao, gas. Aqui vimos aparecer o de
género, que contém propostas de zoneamento, iluminagao,
transportes (alteracéo de itinerarios), relacionando-se com o
combate & violéncia de género no espago publico e privado,
tendo como base os dados sobre a ocorréncia de estupro das
DDM:s. Prevé também a construgdo de equipamentos sociais
(creches, escolas) e a inclusao desse item nos planos espaciais
de financiamento de habitagéo.

11 Proposta de projeto de lei do Plano Diretor da Prefeitura
de Santo André em 1991, que ndo foi aprovada.

12 Além das reflexdes e debates que vimos acumular-se em
todo o processo da pesquisa e, principalmente, ao preparar as
aulas sobre politica fundidria e habitacional e sobre direito
ambiental para o curso de capacitagdo das mulheres do
Projeto de Promotoras Legais Populares.

13 Mostre, 1995, p. 33-91; Instituto Brasileiro de
Administracio Municipal (IBAM), Area de Desenvolvimento
Econodmico e Social, Ntcleo de Estudos Mulher e Politicas
Publicas, Textos de Administragao Municipal, n° 14; Introdugdo
ao planejamento para o género: Um guia prdtico. Rio de Janeiro,

IBAM/Fundagéo Ford, 1997.
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Esse documento diz ainda que o processo de desenvolvimento exige a partici-
pagdo de todos, e a todos deve beneficiar. Sugere que, por isso, os governos devem evitar
ou minimizar todas as formas de discriminagao presentes na sociedade, combatendo qual-
quer distribui¢do injusta de direitos e tendo como objetivo um desenvolvimento sempre
mais igualitdrio, porém, salientando que a desigualdade de género deve ser reconhecida. O
planejamento que leva em conta as caracteristicas especificas de mulheres e homens, ou
seja, o planejamento que incorpora a perspectiva de género, passa a ser um instrumento

para garantir as possibilidades de implantagao dessas politicas.

As instituicGes em que desenvolvemos a pesquisa e testamos experiéncias

A primeira das institui¢bes que escolhemos para desenvolver nossos estudos e
reflexdes foi a Unido de Mulheres de Sao Paulo, na qual estamos e atuamos desde sua fun-
dacdo, em 6/12/1981, ou seja, ha 22 anos. Analisamos a histéria da UMSP paralelamente
a histéria da construgdo da cidade e  histéria do movimento feminista, tendo como mar-
cos a cronologia de suas propostas, para a cidade e para o feminismo. Essa entidade fe-
minista pauta-se pela organizagdo das mulheres na luta por seus direitos, pelo posiciona-
mento perante a sociedade sobre as questoes especificas das mulheres e pela luta por uma
sociedade justa, solidaria, sem qualquer tipo de discriminacdo, ndo importa se por credo,
raga/etnia, classe e orientacdo sexual, defendendo ardorosamente que os direitos das mu-
lheres sdo direitos humanos. Trata-se, sempre, de organizar as mulheres para que lutem
para a conquista da cidadania.

A UMSP sempre se posiciona e d4 sua opinido sobre as questdes chamadas
“gerais”, como, por exemplo, as macropoliticas da sociedade de defesa e consolidagéo da
democracia, e também apresenta e defende propostas de politicas ptblicas, nas areas da
satde, educagdo, habitacdo, do combate e prevencdo da violéncia doméstica e sexual, do
meio ambiente, dos direitos humanos, da luta contra o racismo, das/os jovens, da maturi-
dade, da orientagdo sexual e das/os idosas/os. Compreende que a discriminagdo e a con-
seqtiente opressdo que a mulher sofre sdo resultado de um processo estrutural da
sociedade e que o feminismo é um movimento social norteado por uma filosofia que
propde uma mudanga radical nas relagdes sociais de género, apontando e contribuindo
para a estruturagdo de uma sociedade mais humana, pondo fim ao sistema patriarcal.

Sua histéria confunde-se com boa parte da histéria do movimento feminista
brasileiro, pois suas fundadoras j4 atuavam nele desde 1975, com a Sociedade Brasil
Mulher, que editava o jornal Brasil Mulher, um dos protagonistas desse processo. E foi af
que a militancia feminista cresceu em ntimero, até conseguir fundar, em S&o Paulo, o vi-
goroso movimento de luta por creches, para criar condigdes de as mulheres que trabalham
fora e as que desejem fazé-lo terem onde deixar os filhos, primeira bandeira escolhida em
sua estratégia de lutas. A Unido de Mulheres participou ativamente deste movimento,
sendo suas fundadoras, em sua maioria, militantes histéricas da luta por creches.

Nossas reflexdes sobre o espago urbano e género redundaram na organizagao
de encontros sobre mulher e meio ambiente e na participagdo, preparando e dando aulas,
no curso de Formacdo de Promotoras Legais Populares, que teve e tem também como
temas as politicas habitacional e fundidria e o direito ambiental, em que nossa fala trouxe

o ponto de vista de género.
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Em 2000 foi desenvolvido um curso, que durou oito meses, sobre género e
meio ambiente, oferecido a 30 mulheres que ja tinham feito o curso de promotoras legais
populares, este em parceria com o Instituto Brasileiro de Advocacia Pidblica (IBAP). Essa
iniciativa teve como objetivo desenvolver um aprofundamento do conhecimento das
questoes ambientais e relaciona-lo as das relagdes sociais de género. Nossa contribuigdo foi
elaborar uma sintese das reflexdes ja desenvolvidas pelas feministas sobre o meio ambi-
ente assim como indicar mulheres que acumulam experiéncia nessa area, para que nos sir-
vam de referéncia. Destacamos, em especial, a palestra da engenheira de transportes
Silvana Zuccoloto, que contribuiu apresentando uma comunicagdo sobre a mobilidade
entendida como a acessibilidade ao transporte e o ir-e-vir da mulher na Area
Metropolitana de Sdo Paulo, embasada em andlises da pesquisa de origem-destino do
Metrb.

A UMSP ¢, portanto, uma entidade democrética, um espago de mulheres fe-
ministas e autébnomas, uma escola a servigo do feminismo e da sociedade, feita por e para
mulheres que sonham e lutam. Af sempre se desenvolvem discussdes e intervencoes aber-
tas a participagdo de mulheres de outras entidades, feministas ou nao. Por meio do Centro
de Orientagéo Integral & Mulher (COIM), atendem-se mulheres chefes de familia, prosti-
tutas e mulheres vitimas de violéncia psicolégica e fisica, que sdo encaminhadas para
atendimento juridico e psicolégico. Também ao abrigo da UMSP atua o Centro de
Orientagdo de Formacdo de Mulheres (COFM), que tem o mesmo objetivo do COIM,
mas é restrito ao centro da cidade e tem por objetivo principal contribuir para a insergao
de mulheres em situacdo de rua na sociedade e com as funciondrias dos albergues,
chamando a atengdo para as questdes de género.

Sua histéria é marcada por constantes posicionamentos em relacdo a pratica-
mente todos os assuntos que envolvam acontecimentos importantes na histéria da
cidade, do Brasil e até mesmo do planeta, como o processo de implantagao de eleicoes
“livres” no pafs, a estruturagdo e o funcionamento do Conselho Estadual da Condigdo
Feminina de S&o Paulo, a criagdo da Coordenadoria Especial da Mulher da Prefeitura de
Séo Paulo, do Conselho Nacional dos Direitos das Mulheres, a apresentagéo de propostas
a Constituinte de 1988 e a Conferéncia Mundial de Populagéo e Direitos Humanos, assim
como a ECO-92. Acompanhamos também toda a organizacdo — indo a todos os encon-
tros nacionais preparatérios — das mulheres brasileiras para a participagdo na 4a
Conferéncia Mundial de Mulheres de Beijing (1995), o que culminou com nossa ida a
Conferéncia propriamente dita, na China. L4 nos organizamos para participar da
Conferéncia Habitat II — Assentamentos Humanos, realizada em Istambul, na Turquia,
em 1996, na qual a participagdo do Brasil foi pequena. Mas, nesse pouco que no Brasil
pode ser feito, a Unido de Mulheres de Sao Paulo teve sua contribuigdo, que, dadas as cir-
cunstancias, teve um certo peso: organizou um encontro e tirou uma carta, que levamos
para Istambul.

Toda esta experiéncia estamos transferindo para a Universidade. Uma parte da
histéria de um dos movimentos sociais mais importantes do século XX. Langando méao de
publicacoes e debates desenvolvidos com estudantes, e trazendo para a reflexdo o signifi-
cado da intervengdo das mulheres no espago urbano, buscando verificar como elas pro-

duzem a cidade e alteram o uso deste espago.

A Cidade ¢ a Anquitetuna Tambéw MU&QQ\M: Conceittedo da Metodologia ao Planejaeito Unbaro «

os -PYLOje'fOS ./4



14 Secretaria Municipal de Habitagdo (Sehab), Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo (PMSP).

Elaboramos também um mapa, com a espacializagdo das 25 “casas de mu-
lheres”, ou “lugares de mulher”, a ser impresso e distribuido, para que se visualizem esses
espacos especificos em relagdo ao conjunto da cidade e se entenda a interferéncia desses
no tecido social urbano. Este mapa foi produzido pela arquiteta Cecilia Maria Machado,
do GTA.

J& o Grupo Técnico de Apoio (GTA), que foi fundado em 1993, quando um
grupo de funciondrias/os foi obrigado a sair da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo — traba-
lhdvamos na Superintendéncia de Habitacdo Subnormal, conhecida como “Habi”, da
SEHAB! — para dedicar-nos a continuidade das experiéncias em urbanizagao de favelas e
assessoria aos movimentos de moradia popular.

Além do mais, aquela administracdo municipal, que nos levou a demisséo,
esvaziou a Superintendéncia e interrompeu todos os projetos de urbanizacio de favelas e
de mutirdo de casas populares de que participdvamos. Partimos entdo para construir uma
proposta nova, o GTA, que resultou das reflexdes de um grupo de arquitetas e arquitetos,
duas mulheres e dois homens, e um gedlogo, todos oriundos da entdo recente experiéncia
de urbanizacdo de favelas na gestdo, encerrada no final de 1992, da prefeita Luiza
Erundina.

Durante o processo de discussédo — principalmente com a arquiteta Neide de
Souza Ferreira — visando a participacdo da sociedade civil na ECO-92, realizada de 3 a 14
de junho de 1992, no Rio de Janeiro, consolidou-se a idéia de, em vez de abrir um escritério
de arquitetura, fundarmos uma organizacdo ndo-governamental. Aproveitamos que
naquele momento essas defini¢oes, em nivel mundial, estavam frescas e baseamos os
principios e objetivos fundamentais do Grupo Técnico de Apoio (GTA) na Carta de
Principios do Férum Global dos Movimentos Sociais e Organizagbes Nao-
Governamentais, aprovados na Conferéncia da ECO-92. Séo eles:

- Assessorar movimentos populares organizados, entidades pablicas ou privadas em
questoes relativas a habitacdo popular e ao urbanismo, sob todos os aspectos;

- Universalizar a cobertura dos servicos de saneamento bésico e de infra-estrutura,
equacionando o acesso a esses bens a todos os usudrios urbanos e rurais; promover e
estimular a constituicdo, em nivel local, nacional e internacional, de fundos e meca-
nismos auténomos de gestdo para a produgdo de moradias, materiais de construgdo e
equipamentos urbanos; e garantir o controle social sobre a destinagdo destes recursos;
- Promover e estimular a constituigdo, em nivel local, nacional e internacional, de fun-
dos e mecanismos autonémos de gestdo para a produgdo de moradias, materiais de
construgdo e equipamentos urbanos, garantindo o controle social sobre a destinagdo
destes recursos;

- Estimular a aplicagdo de recursos do orgamento ptblico na criagdo de empregos pro-
dutivos, potencializando o surgimento de oficinas, microempresas, cooperativas e
outras formas de emprego e geragdo de renda;

- Apoiar as campanhas que venham a reconhecer direitos civis iguais no acesso & terra
e a moradia para as mulheres e reforcar a necessidade de que elas venham a assumir
também responsabilidades nos processos de diregdo dos movimentos sociais, tal como
foi proposto na Agenda 21 aprovada no Férum Global;

- Promover a cidadania, a ética, os direitos humanos e a democracia por meio de se-
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mindrios, palestras, cursos, publicagdes e quaisquer outros meios;

- Promover a assessoria juridica gratuita as pessoas necessitadas;

- Promover o combate a pobreza e a exclusio social;

- Sistematizar, analisar e difundir o conhecimento acumulado, e promover novos estu-
dos, que impulsionem as ages voltadas para conquistas sociais no campo e da vida na
cidade e nos povoados, da moradia e do meio ambiente, articulando organizagbes po-
pulares e centros de apoio e investigagdo social com o fim de potencializar este traba-
lho e as lutas sociais;

- Promover semindrios, estudos, pesquisas, publicacbes e outras atividades afins a
questdo habitacional e urbanistica;

- Fomentar o interesse de estudantes das dreas mais diversas para uma formacao volta-
da para a questdo da habita¢do popular;

- Estimular a defesa e a protegdo do meio ambiente, a ecologia, no que comprometa a
qualidade de vida, entendendo a habitacdo como todo o meio em que o homem esté
inserido, n&o s6 a casa onde mora.

Diante desses principios, comprometemo-nos, em nossa atuacao também no
GTA, a chamar a atencdo para as relagbes de género.

Passamos a propor alteragbes da metodologia de concepgao e elaboragdo dos
projetos, voltados fundamentalmente para dreas degradadas, como favelas e cortigos, para
programas habitacionais de interesse social, para a revitalizagdo de parques e a recupe-
ragdo dos mananciais, assim como para planos de agéo e programas de recuperacdo ambi-
ental de uma forma ampla.

Mais do que isso, alteramos a forma de projetar. Adotamos a metodologia da
participagdo ativa das/os usudrias/os no processo de concepgdo dos projetos, planos e pro-
gramas. Este processo é precedido pela busca de um conhecimento profundo acerca da
populagdo que iremos atender, conhecimento que adquirimos gragas ao trabalho de uma
equipe multidisciplinar chamada Desenvolvimento Humano e Sécio-Cultural, composta
por assistentes sociais, socidlogas, enfermeiras, psicodramatistas, arte-educadoras/es
(atrizes/atores e mdsicas/os), na qual as/os arquitetas/os integram-se inter-relacionando
o produto do desenho com o resultado do didlogo efetivado durante todo o processo dos
estudos preliminares, dos projetos basicos e o executivo, assim como no acompanhamen-
to da obra pelas/os beneficidrias/os do projeto.

Essas populagdes tém, por parte de nossa equipe, sua organizagao fortalecida,
pois um trabalho com planos educacionais é desenvolvido a partir de grupos de interesse,
como mulheres, criangas, adolescentes e idosas/os. O contetido abordado pelo GTA esté
vinculado aos direitos humanos, traduzidos no direito a um ambiente saudével e com sus-
tentabilidade, aliado ao desenvolvimento econémico. No caso das mulheres, conside-
ramos as relagoes sociais de género quando enfocamos questdes como violéncia domésti-
ca e sexual, satide (planejamento familiar, prevengdo de DST/AIDS), capacitagdo e profis-
sionalizago, o direito das criangas a brincar e a estudar, assim como o estimulo a adoles-
centes, jovens e adultos se organizarem.

Em relagdo a toda a populagdo, a educagdo ambiental tem sido trabalhada com
propostas préaticas de manejo ambiental — tratamento dos residuos sélidos, coleta seleti-

va, prevencado de doengas hidricas, cursos de jardinagem e plantios — e trato com os érgaos
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15 Lei Estadual 9866/97, conhecida como a Nova Lei de
Protecdo dos Mananciais.

que desenvolvem programas de prevencdo, como desratizagdo e outros. Sdo divulgadas as
discussdes e decisoes dos féruns de meio ambiente e comités de bacias hidrogréficas, assim
como as leis relacionadas as questdes ambientais, como a Lei de Prote¢do dos
Mananciais!®, e a de crimes ambientais.

As demandas vém dos movimentos organizados de favelas e por moradia, que
assessoramos gratuitamente (somente quando, como resultado da luta, se conseguem os
contratos é que sao previstos nossos futuros honorarios). Mas o trabalho social j& vem
sendo feito desde bem antes, assim como as diretrizes do projeto arquitetdnico e até
urbanfstico, que ja vém sendo definidas, no caso de mutirdes de moradia e urbanizagao de
favelas. Também participamos de licitagdes em prefeituras e no Estado, em concorréncias
para o Programa de Saneamento Bésico (Prosanear), demandado pela Sabesp a prefeituras,
e em programas e projetos de revitalizagdo de areas degradadas, como cérregos, nascentes
de rios, parques, dreas de mananciais, planos de agdo urbano-habitacionais e de diretrizes
habitacionais, Planos de Agdo Urbano e Habitacional. Uma grande énfase é dada para a

organizagao e o fortalecimento da autonomia da populacéo.

Por que a escolha desses espagos para a efetivagdo da pesquisa¢

Sempre existe um desejo de se desenvolver um sonho, inicid-lo e terminéa-lo.
Estas duas instituigdes — a Unido de Mulheres de Sao Paulo (UMSP) e o Grupo Técnico de
Apoio (GTA) — produzem um saber a que as universidades estdo alheias. E uma de nossas
angustias era poder fazer o registro do conhecimento e reflexdes junto aos centros de
investigacdo cientifico-académicas. Para isso, seria preciso haver uma aproximagdo da
sociedade civil organizada com as instituiges de pesquisa universitdria, o que poderd
gerar um caldo de cultura e de pensamento que certamente interferird decididamente nos
rumos da humanidade. Nesses espagos, seria possivel planejar intervengdes com possibi-
lidade de prever ndo s6 o comportamento, como o movimento e o desenvolvimento do
fenémeno, tanto nas instituigdes como na populago.

No caso do GTA, os motivos s&o os mesmos. Como esta é uma organizagao
ndo-governamental, com uma estrutura ainda pequena, o controle do processo e das
intervencoes locais, realizado junto com as/os técnicas/os, traz resultados mais imediatos.
Da experiéncia, também participam homens, mas, estes sendo pessoas com disposigao
para mudangas, os conflitos que chegam a ocorrer se ddo num tom ameno e s&o até pro-
dutivos. O GTA tem se proposto a construir novos conhecimentos e a contribuir para
chegar a intervengbes que modifiquem a metodologia estabelecida, que se dé de forma
autoritdria, de projetar o espago construido. Vem tentando na prética desenvolver
solugbes mais préximas da populacdo escolhida como prioritaria para ser atendida, que
sdo as camadas populares, principalmente, as/os moradoras/es de favelas. Assumiu a
prética de constituigdo de equipes multidisciplinares e que exigem articulagdo com a mul-
tisetorialidade.

Este trabalho também é o relato de quatro experiéncias préticas: o acompa-
nhamento do mutirdo do CDHU (por parte tanto do GTA como da UMSP), a experién-
cia do GTA, a urbanizagéo da favela do Jardim Boa Esperanga e o seminério na Prefeitura
de Maud. Além da anélise dos resultados da pesquisa realizada em campo com as 300 mu-

lheres entrevistadas. Aqui apresentamos a tabulagdo e a anélise dos desenhos.
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Formulagdo da hipétese
- as mulheres vivenciam a cidade de maneira diferente que os homens;
- destacar que a inser¢do no processo de relagoes sociais de género é cultural e construi-
da no processo histérico da humanidade;
- demonstrar que o simples fato de serem mulheres, com as imposicdes e encargos da
sociedade, interfere em sua mobilidade e em sua utilizagdo do espaco publico e priva-
do; acentuando-se as dificuldades quando se tornam maes;
- discutir que os servigos urbanos em nenhum momento foram pensados levando-se
em consideragdo o atendimento as necessidades geradas pelas especificidades das mu-
lheres e as relagbes sociais de género, nem mesmo as necessidades estabelecidas pelo
status quo, com a mulher méae, a mulher consumidora, a usuéria de servicos;
- apesar de a insercdo da mulher no mercado de trabalho ter sido maciga, o espago
publico nao foi readequado para recebé-la;
- ressaltar que as mulheres tém propostas para a reformulagao e o aperfeicoamento dos
servigos urbanos, dos transportes, da educagao, dos servigos bancarios, do comércio e
da seguranga;
- ressaltar que falta as mulheres — principalmente as de classes sociais mais baixas, e,
o mais grave, quando sdo negras — a infra-estrutura que lhes garanta acesso a informa-
tizagdo, o que prejudica sua profissionalizacdo, agravando sua ja dificil condigéo, com
a dupla jornada de trabalho e, principalmente, a maternidade;
- ressaltar que as mulheres estdo principalmente no mercado informal, ocupando
grande espago como camelds, vendedoras domiciliares de cosmeéticos, alimentos,
roupas, trabalhando como faxineiras, costureiras, colando, montando equipamentos
em casa para empresas, sem ndo mencionar o mercado da prostituicdo, o tréfico de
drogas e o crime organizado; com o aumento do desemprego de seus maridos, elas j&
chegam a perfazer cerca de 28% do total dos chefes de familial6 na Area Metropolitana
de Sao Paulo, e de 37% no Centro de S&o Paulo!”.
- ressaltar que a violéncia urbana manifesta-se de forma especifica em relagdo as mu-
lheres, com os espagos vazios, como terrenos abandonados e parques, sem seguranca,
com a falta de iluminagdo ptblica e com os itinerdrios dos 6nibus mal planejados, con-
tribuindo para a no protegdo das mulheres;
- ressaltar que as mulheres tém uma avaliagdo prépria e propostas especificas para a

cidade de Séo Paulo.

Anélise dos resultados, conclusdes e recomendagdes

Ao formularmos os objetivos acima expostos e irmos a campo auscultar as
mulheres, tivemos como principal objetivo provocar uma reflexdo mais profunda, nossa e
das mulheres abordadas. Nossa trajetéria no processo de construgdo da cidadania das mu-
lheres, nestes 29 anos de trabalho, estudo e militincia, e nos 50 anos de vida nesta cidade,
e sendo arquiteta/urbanista atuante, ja era suficiente para que afirmassemos taxativa-
mente que sio verdadeiras essas suposigdes. Mas, ao mergulharmos no contato com as
entrevistadas, para pensar juntas a cidade, foi surpreendente nao sé a receptividade, como

o entusiasmo que as mulheres em geral demonstraram ao poderem opinar sobre como 16 fuudacio Seade. Familias chefiadas por mulheres — Pesquisa
de condicdes de vida na RIVISP, 1994.

gostariam que a cidade de S&o Paulo se organizasse. Sentir e constatar como se dd a intro- 17 Sposatti, A Mapa da exclusdo, Sio Paulo, PUC-SB, 1996
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jecdo, ou seja, como se manifesta a incorporagdo da dindmica da cidade vivida pelas mu-
lheres para nos foi algo apaixonante, envolvente e diferente, porque, mesmo sendo mu-
lher, feminista, nascida nesta cidade que amo e que vi crescer, e sendo urbanista e arquite-
ta, ouvir a opinido e adentrar o seu mundo € diferente, porque sdo muitas opinides, com
maneiras e raciocinios préprios e especificos, mostrando outras 6ticas e novas perspecti-
vas. A vida cotidiana de cada uma traz questdes para o entendimento das quais, mesmo
se as vivenciamos, por sexmos mulher, nossa experiéncia e conhecimentos néo sao sufi-
cientes. Somos realmente tomadas de surpresa diante da realidade ali vivida. Por exemplo,
tinhamos a nitida sensagdo de que a mulher é um verdadeiro “burro de carga”, que utiliza
a cidade para servigos — comércio, banco, médicos, levar filha(o) para a escola — e para
transitar do e para o trabalho, sempre correndo e penduradas de pacotes, sacolas e, além
disso, sendo assediadas sexualmente na rua, no 6énibus, no metrd, no trem, e, como
motoristas, sendo convidadas grosseiramente a voltar para a cozinha. Portanto, acredita-
vamos — e isso se confirmou a cada entrevista — que elas estariam dispostas a colaborar
com solugbes e intervencoes que facilitem sua mobilidade (acessibilidade) e melhorem sua
qualidade de vida. As mulheres estdo mais do que nunca integradas na producdo do
espaco construido, mas permanecem invisiveis, como as atividades e fungdes que desem-

penham. Ndo usufruem a cidade, e acessam-na apenas em parte.
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